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REGULAMENT
DE
ORGANIZARE SI FUNCTIONARE
AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII PREFAB S.A.

Preambul

Prezentul Regulament stabileste cadrul de organizare si functionare al Consiliului de Administratie
al societatii PREFAB S.A., denumit in continuare ,Consiliul” sau , C.A.”, In sistemul unitar de
administrare al societatii.

Regulamentul se aplica impreuna cu Actul constitutiv al societatii, contractele de mandat, politicile
si procedurile interne aprobate de organele competente, precum si cu toate reglementarile legale
incidente statutului societatii de emitent admis la tranzactionare pe piata reglementata
administrata de Bursa de Valori Bucuresti.

Prezentul Regulament este interpretat si aplicat in conformitate cu Legea nr. 31/1990 privind
societatile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea nr. 24/2017 privind
emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, Regulamentul A.S.F. nr. 5/2018, Legea nr. 162/2017, Regulamentul (UE) nr.
596/2014, celelalte acte normative interne si europene aplicabile, precum si cu Codul de
Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti aplicabil de la 1 ianuarie 2025.

n caz de neconcordant3 intre prezentul Regulament si dispozitiile legale imperative ori prevederile
Actului constitutiv in vigoare, prevaleaza dispozitiile legale si statutare aplicabile.

Art. 1. — Organizarea Consiliului de Administratie

Societatea PREFAB S.A. este administrata de un Consiliu de Administratie format din 3 membri, in
conformitate cu Actul constitutiv.

La data actualizarii prezentului Regulament, Consiliul de Administratie are urmadtoarea
componenta:

e SECAREANU ION - Presedinte al Consiliului de Administratie;
e ODOR IRINA — Membru;
e NEGRISAN JULIETA-CRISTINA — Membru.



Membrii Consiliului sunt numiti pentru un mandat de 2 ani, sunt temporari, reeligibili si revocabili,
in conditiile legii si ale Actului constitutiv.

Consiliul actioneaza colegial si este responsabil pentru succesul pe termen lung, sustenabilitatea si
buna administrare a societatii, in interesul acesteia, al actionarilor si cu luarea in considerare a
intereselor legitime ale altor parti interesate relevante.

Rolurile si competentele Consiliului, ale A.G.A. si ale conducerii executive se delimiteaza in mod
clar prin Actul constitutiv, prezentul Regulament, contractele de mandat, politicile corporative si
hotararile organelor competente.

Art. 2. — Principii de functionare, drepturi si obligatii ale administratorilor

Administratorii isi exercitd mandatul cu loialitate, prudenta si diligenta unui bun administrator,
exclusiv in interesul societatii, pe baza unor informatii adecvate si cu respectarea obligatiilor legale,
statutare si fiduciare aplicabile.

Membrii Consiliului raspund pentru indeplinirea obligatiilor prevazute de lege, de Actul constitutiv
si de contractele de mandat. Ei sunt tinuti, intre altele, de obligatia de confidentialitate, de
obligatia de evitare si declarare a conflictelor de interese si de obligatia de neutilizare abuziva a
informatiilor privilegiate.

Pe durata indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu societatea contract individual
de munca. Administratorii sunt temporari, reeligibili si revocabili, in conditiile legii si ale Actului
constitutiv.

Orice angajamente profesionale relevante ale unui administrator, precum si orice raporturi cu
actionari care detin direct sau indirect peste 5% din drepturile de vot, care ar putea afecta
independenta de apreciere ori capacitatea de exercitare a mandatului, trebuie comunicate
societatii fara intarziere si actualizate ori de cate ori intervin modificari.

Administratorii au dreptul sa primeasca in timp util toate informatiile si documentele necesare
exercitarii mandatului, sa formuleze intrebari si observatii, sa solicite introducerea unor puncte pe
ordinea de zi in conditiile legii si ale prezentului Regulament si sa beneficieze de programe de
orientare si instruire continua adecvate.

Art. 3. — Competentele Consiliului de Administratie
Consiliul este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului
de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege sau de Actul constitutiv adunarii

generale a actionarilor.

Competentele de baza care nu pot fi delegate directorilor sunt cele prevazute de lege si de Actul
constitutiv, inclusiv:



e stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare;

e stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

e numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei acestora;

e supravegherea activitatii directorilor;

e pregatirea raportului anual, organizarea A.G.A. si implementarea hotararilor acesteia;

e introducerea cererii de deschidere a procedurii insolventei.

Consiliul supravegheaza elaborarea si aproba strategia societatii si se asigura ca aceasta integreaza
aspecte de durabilitate, inclusiv considerente sociale si de mediu, precum si riscurile si
oportunitatile materiale relevante pentru societate.

Consiliul aproba politicile si procedurile interne relevante pentru guvernanta corporativa,
administrarea riscurilor, controlul intern, conformitatea, prevenirea abuzului de piata, tranzactiile
cu parti afiliate, whistleblowing, relatia cu investitorii, comunicarea corporativa, diversitatea, etica
si conduita profesionala, dupa competenta.

Consiliul asigura planificarea succesiunii pentru membrii conducerii executive si urmareste
mentinerea unei structuri de conducere adecvate ca experientd, diversitate, cunostinte,
integritate, disponibilitate si competente.

Actele de dobandire, instrdinare, schimb sau constituire in garantie a unor active din categoria
activelor imobilizate, a caror valoare depaseste, individual sau cumulat pe durata unui exercitiu
financiar, pragul legal de 20% din totalul activelor imobilizate, mai putin creantele imobilizate, se
incheie numai dupad aprobarea prealabila a A.G.E.A., in conditiile legii si ale Actului constitutiv.

Inchirierile de active corporale pentru o perioadd mai mare de un an, precum si asocierile pe o
perioada mai mare de un an, care depasesc pragul legal de 20% prevazut de lege si de Actul
constitutiv, se aproba in prealabil de A.G.E.A.

Art. 4. — Componenta, independenta, profilul si diversitatea Consiliului

Consiliul urmareste mentinerea unei compozitii adecvate de competente, experienta, diversitate
de gen, cunostinte, integritate si independenta, raportat la dimensiunea, complexitatea si
specificul activitatii societatii.

Majoritatea membrilor Consiliului trebuie sa fie neexecutivi, iar evaluarea statutului de
independenta se realizeaza in conformitate cu legea, cu Codul de Guvernanta Corporativa BVB si cu
politicile interne aplicabile.

Fiecare administrator care are sau dobandeste statut de independent prezinta o declaratie privind
independenta sa la momentul nominalizarii, realegerii si ori de cate ori intervine o schimbare
relevanta a circumstantelor sale. Consiliul evalueaza periodic mentinerea criteriilor de
independenta si dispune actualizarea informatiilor publicate pe website-ul societatii.



Consiliul aproba si revizuieste periodic profilul Consiliului, care specifica trasaturile si
caracteristicile urmarite pentru membrii sai, inclusiv criterii privind independenta, diversitatea,
integritatea, competentele si experienta profesionald, cunoasterea industriei, disponibilitatea de
timp si adecvarea colectiva.

Societatea aplica o politica privind diversitatea Consiliului si a conducerii executive si urmareste
reprezentarea echilibratd a femeilor si barbatilor, precum si diversitatea de varsta, experienta si
competente, Tn corelare cu politica de nominalizare si cu obligatiile legale de raportare aplicabile
emitentului listat.

Art. 5. — Presedintele Consiliului de Administratie

Presedintele Consiliului de Administratie este numit de A.G.0.A., pentru o durata care nu poate
depasi durata mandatului sau de administrator.

Presedintele coordoneaza activitatea Consiliului, stabileste ordinea de zi a sedintelor, vegheaza la
informarea adecvata a administratorilor, prezideaza sedintele si raporteaza adunarii generale
asupra activitatii Consiliului.

in caz de imposibilitate temporard de exercitare a atributiilor, Consiliul poate insdrcina un alt
administrator cu indeplinirea functiei de presedinte de sedintd, in conditiile legii si ale Actului
constitutiv.

Tn mé&sura n care functiile de Presedinte al Consiliului si Director General sunt exercitate de aceeasi
persoana, Consiliul va aplica masuri adecvate de echilibrare a guvernantei, inclusiv o definire clara
a responsabilitatilor, implicarea activa a administratorului independent si, daca apreciaza necesar,
desemnarea unui vicepresedinte sau lead independent director.

Art. 6. — Convocarea sedintelor Consiliului de Administratie si planul anual de lucru

Consiliul se intruneste ori de cate ori este necesar, dar cel putin o data la 3 luni. Pentru buna
guvernanta si Tn masura in care agenda societatii o impune, Consiliul urmareste organizarea a cel
putin 6 sedinte pe an.

Sedintele sunt convocate de presedinte din proprie initiativa sau la cererea motivata a cel putin 2
dintre membrii Consiliului. In acest din urma caz, ordinea de zi este stabilita de autorii cererii.

Convocarea va cuprinde data, ora, locul/modalitatea de desfasurare, ordinea de zi si documentatia
relevanta. Convocarea si materialele se transmit, de reguld, prin e-mail sau prin alt mijloc care
asigura dovada transmiterii, cu suficient timp Thainte de sedinta.

n cazuri urgente, convocarea se poate face intr-un termen mai scurt, cu conditia ca administratorii
sa fie informati In mod adecvat si sa poata participa efectiv la deliberari.



Consiliul si comitetele sale elaboreaza si aproba, anual, un plan intern de lucru care identifica
subiectele recurente si prioritare ce urmeaza a fi analizate pe parcursul anului, inclusiv strategia,
bugetul, riscurile, controlul intern, conformitatea, auditul, remunerarea, guvernanta corporativa,
evaluarile anuale si raportarile catre piata.

Art. 7. — Desfasurarea sedintelor si adoptarea hotararilor

Pentru validitatea deliberarilor este necesara prezenta a cel putin jumatate din numarul membrilor
Consiliului. Membrii Consiliului pot fi reprezentati la sedinte doar de catre alti membri ai
Consiliului. Un administrator prezent poate reprezenta un singur administrator absent, in baza unei
imputerniciri exprese.

Hotararile se adoptd cu votul majorititii membrilor prezenti. in caz de paritate, presedintele are
vot decisiv, cu exceptia situatiei in care acesta este si director al societatii, caz in care se aplica
dispozitiile legale.

Administratorii pot participa si vota si prin mijloace de comunicare la distantd, daca identitatea
participantilor, caracterul simultan al deliberarilor si consemnarea votului sunt asigurate in mod
adecvat. In cazuri exceptionale, justificate prin urgenta situatiei si prin interesul societatii,
hotararile pot fi adoptate prin vot unanim exprimat in scris, fara intrunire, cu respectarea limitelor
prevazute de lege.

Directorii, responsabilii functiilor de control si alte persoane invitate de presedinte sau de Consiliu
pot participa la sedinte fara drept de vot, cu exceptia directorilor care au si calitatea de
administrator.

Pentru administratorii nou numiti, societatea asigura un program de orientare (induction), iar
pentru administratorii in functie sunt organizate programe de formare continug, inclusiv pe teme
de guvernanta corporativa, piata de capital, durabilitate, administrarea riscurilor si conformitate.

Art. 8. — Procesul-verbal de sedinta si hotararile Consiliului

Pentru fiecare sedinta se intocmeste un proces-verbal care va cuprinde, cel putin: data, ora si locul
sedintei, numele participantilor si al reprezentantilor, ordinea de zi, sinteza deliberarilor, hotararile
adoptate, numarul, sensul si modul de exprimare a voturilor, opiniile separate, daca au fost
formulate, si orice alte mentiuni solicitate de administratori.

Procesul-verbal se inscrie in registrul sedintelor Consiliului si se semneaza de catre presedintele de
sedinta si de cel putin un alt administrator participant.

Pe baza procesului-verbal se redacteaza hotararea Consiliului de Administratie. Cand o hotarare
modifica sau abroga o hotarare anterioara, acest lucru se mentioneaza expres.



Pentru fiecare sedinta se constituie un dosar de sedinta care cuprinde convocarea, materialele
analizate, imputernicirile, voturile exprimate in scris, daca este cazul, procesul-verbal si hotararea
adoptata.

in situatiile in care hotararile Consiliului necesitd formalititi de publicitate, inregistrare ori
comunicare catre A.S.F.,, B.V.B., Oficiul Registrului Comertului sau alte autoritati/institutii,
conducerea executiva si structurile suport competente duc la indeplinire aceste formalitati fara
intarziere.

Art. 9. — Comitete consultative, functii de control si conformitate

Consiliul poate constitui comitete consultative, cu respectarea legii, a Actului constitutiv, a
prezentului Regulament si a deciziilor Consiliului.

La data actualizarii prezentului Regulament, societatea are constituit Comitetul de Audit, in baza
Deciziei Consiliului de Administratie nr. 36 din 04.12.2025, pentru mandatul 04.12.2025-
03.12.2027, avand urmatoarea componenta:

e ODOR IRINA — presedinte;
e NEGRISAN JULIETA-CRISTINA — membru.

Comitetul de Audit functioneaza in coordonarea Consiliului de Administratie si raporteaza direct
acestuia. Presedintele Comitetului de Audit nu cumuleaza aceasta calitate cu cea de presedinte al
Consiliului.

Rolul, responsabilitatile si regulile de functionare ale Comitetului de Audit se stabilesc prin
prezentul Regulament si, daca este cazul, printr-un regulament distinct aprobat de Consiliu si
publicat pe website-ul societatii.

Atributiile aferente procesului de nominalizare si remunerare sunt exercitate de intregul Consiliu,
cu participarea administratorului independent si cu consemnarea expresa a deliberarilor si
concluziilor.

Art. 10. — Atributiile Comitetului de Audit si ale functiilor de control

Comitetul de Audit monitorizeaza procesul de raportare financiara si, dupa caz, raportarea privind
durabilitatea, eficacitatea sistemelor de control intern, administrarea riscurilor, activitatea de audit
intern, independenta auditorului statutar si desfasurarea auditului statutar.

n plus fata de atributiile previzute de lege si de decizia de numire, Comitetul de Audit revizuieste
cadrul de administrare a riscurilor si control intern, monitorizeaza functia de conformitate si
mecanismele de whistleblowing, supravegheaza tranzactiile cu parti afiliate si procedurile anti-
frauda, anti-mita si anti-coruptie si urmareste pregatirea raportarilor financiare si de durabilitate.



Comitetul de Audit discuta si aproba, in sfera sa de atributii, planul anual de lucru al auditului
intern si planul anual de audit statutar, analizeaza rapoartele relevante si formuleaza recomandari
catre Consiliu.

Comitetul de Audit raspunde de procedura de selectie a auditorului statutar/firmei de audit si
recomanda Consiliului candidatul sau candidatii ce urmeaza a fi propusi spre desemnare, potrivit
legii.

Comitetul de Audit monitorizeaza independenta si obiectivitatea auditorului extern si avizeaza
politica privind prestarea de servicii non-audit, in conditiile legii. Comitetul de Audit prezinta
Consiliului rapoarte periodice, cel putin anuale, si ori de cate ori este necesar.

Societatea organizeaza si mentine functiile de audit intern, administrare a riscurilor, control intern
si conformitate, In mod adecvat dimensiunii si complexitatii activitatii sale. Aceste functii
raporteaza functional catre Consiliu, prin Comitetul de Audit, si administrativ conform structurii
aprobate.

Responsabilul functiei de audit intern este numit, evaluat si revocat cu implicarea Consiliului, prin
Comitetul de Audit, in conditiile legii si ale procedurilor interne.

Art. 11. — Evaluarea Consiliului, a comitetelor si a conducerii executive

Consiliul realizeaza anual o evaluare a compozitiei, activitatii si eficacitatii sale, atat individual, cat
si colectiv, precum si a comitetelor sale. Evaluarea are in vedere, printre altele, structura si
dimensiunea Consiliului, independenta, diversitatea, competentele, disponibilitatea de timp,
calitatea documentatiei, functionarea sedintelor, dinamica deliberarilor si eficacitatea
supravegherii.

in lipsa unui Comitet de nominalizare si remunerare, procesul de evaluare este coordonat de
intregul Consiliu, cu participarea administratorului independent, iar concluziile si masurile de
follow-up se consemneaza in procesul-verbal si, dupa caz, se sintetizeazda in declaratia de
guvernanta corporativa si in sectiunea IR a website-ului societatii.

Consiliul evalueaza anual performanta conducerii executive, inclusiv eficacitatea cooperarii
acesteia cu Consiliul, gradul de realizare a obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanta,
conduita de conformitate, calitatea raportarii si contributia la strategia si durabilitatea societatii.

Art. 12. — Conducerea executiva, drepturi de semnatura si implementarea hotararilor Consiliului
Consiliul deleaga conducerea societatii catre directori, in conditiile legii si ale Actului constitutiv.
La data actualizarii prezentului Regulament, in baza Deciziei Consiliului de Administratie nr. 35 din

04.12.2025, conducerea executiva a societatii este formata din:

e SECAREANU ION — Director General;
e HOTULIG VILDAN — Director Economic.



Directorul General reprezinta societatea in raporturile cu tertii si in justitie, in limitele stabilite prin
Actul constitutiv.

Directorii duc la indeplinire hotararile Consiliului de Administratie si asigura conducerea curenta a
societatii, in limitele competentelor delegate.

Consiliul se asigura ca impartirea responsabilitatilor intre Consiliu si conducerea executiva, precum
si Intre membrii conducerii executive, este clard, documentata si comunicata intern.

Consiliul urmareste ca structura conducerii executive sa fie adecvata din perspectiva cunostintelor,
competentelor, diversitatii si experientei si sa sustina succesul si performanta pe termen lung a
societatii.

Art. 13. — Administrarea riscurilor, control intern, conformitate si whistleblowing

Consiliul stabileste natura si amploarea riscurilor pe care societatea este dispusa sa si le asume
pentru atingerea obiectivelor strategice si aproba apetitul la risc, dupa caz, politica de administrare
a riscurilor si cadrul de control intern.

Consiliul, asistat de Comitetul de Audit, evalueaza cel putin anual adecvarea si eficacitatea cadrului
de administrare a riscurilor, control intern si conformitate, inclusiv in domeniul securitatii
cibernetice, tehnologiei informatiei si utilizarii tehnologiilor emergente.

Societatea mentine mecanisme de avertizare interna (whistleblowing) accesibile angajatilor si altor
persoane interesate, cu protectia corespunzatoare a confidentialitatii si a persoanelor care
raporteaza cu buna-credinta. Consiliul supravegheaza existenta si functionarea acestui mecanism si
publicarea informatiilor relevante pe website-ul societatii.

Consiliul prezinta anual A.G.A. un rezumat al evaluarii caracterului adecvat si al eficacitatii cadrului
de administrare a riscurilor si control intern, potrivit informatiilor incidente incluse in raportul
anual si in declaratia privind guvernanta corporativa.

Art. 14. — Tranzactii cu parti afiliate, etica, durabilitate si parti interesate

Administratorul care are, direct sau indirect, interese contrare intereselor societatii intr-o anumita
operatiune are obligatia sa i informeze pe ceilalti administratori si sa se abtina de la deliberare si
vot, in conditiile legii.

Consiliul asigura aplicarea procedurilor interne privind identificarea, analizarea, aprobarea si
raportarea tranzactiilor cu parti afiliate, astfel Tncat acestea sa nu prejudicieze societatea si
actionarii care nu sunt parti afiliate. Tn functie de natura si valoarea tranzactiei, Consiliul solicitd
opinii de specialitate, raport de evaluare ori raport de asigurare limitata, dupa caz, si implica
Comitetul de Audit in analiza si monitorizarea procesului.
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Consiliul aproba si supravegheaza aplicarea Codului de conduita/eticad pentru membrii Consiliului,
conducerea executiva si angajatii societatii, inclusiv reguli clare privind prevenirea si sanctionarea
fraudei, mitei si coruptiei.

Consiliul se asigura ca politicile de etica, conformitate si conduita sunt integrate in practicile
societatii si Tn procesul de integrare al noilor angajati si sunt revizuite periodic.

Consiliul se asigura ca durabilitatea si considerentele de mediu si sociale sunt integrate in strategia,
operatiunile, administrarea riscurilor si practicile de remunerare ale societatii si supravegheaza
aceasta integrare direct si prin comitetele si functiile relevante.

Atunci cand o decizie aflata pe ordinea de zi poate avea un impact semnificativ negativ in sfera
mediului, socialului sau guvernantei, conducerea executivda va prezenta Consiliului o analiza a
alinierii deciziei cu obiectivele de durabilitate si politicile relevante ori masuri de atenuare a
impactului.

Consiliul se asigura ca societatea identifica partile interesate relevante, inclusiv investitori,
creditori, clienti, angajati si furnizori, si mentine canale adecvate de dialog si implicare cu acestea.

Art. 15. — Relatia cu investitorii, transparenta si publicare

Consiliul supravegheaza respectarea obligatiilor de raportare periodica si continua si se asigura ca
societatea furnizeaza informatii financiare, operationale si, dupa caz, de durabilitate corecte,
complete siin timp util.

Societatea organizeaza o functie de relatii cu investitorii (IR) si desemneaza persoana ori
persoanele responsabile, ale caror date de contact se publica in sectiunea IR a website-ului
societatii. Functia IR raporteaza potrivit structurii interne aprobate.

Consiliul urmareste ca in sectiunea IR a website-ului societatii sa fie publicate si mentinute
actualizate, in limba romana si, in mdsura in care este aplicabil, in limba engleza, cel putin
urmatoarele: actul constitutiv actualizat; procedura A.G.A.; prezentul Regulament si regulamentele
comitetelor; lista membrilor Consiliului, ai comitetelor si ai conducerii executive, cu informatiile
relevante cerute de Codul BVB si de lege; raportarile curente si periodice; materialele A.G.A.;
politicile corporative; informatiile privind dividendele si alte evenimente corporative; informatiile
privind evaluarea Consiliului, Tn masura in care sunt destinate publicarii.

Consiliul poate decide organizarea de intalniri sau teleconferinte cu investitori si analisti, iar
informatiile prezentate cu aceste ocazii se publica in sectiunea IR a website-ului societatii, in

conditiile legii si ale politicii de comunicare cu investitorii.

Consiliul se asigura ca auditorul extern este invitat sa participe la A.G.A. in care sunt prezentate
rapoartele sale, pentru a raspunde intrebarilor actionarilor.
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Art. 16. — Dispozitii finale

Prezentul Regulament finlocuieste versiunea anterioara a Regulamentului de organizare si
functionare al Consiliului de Administratie.

Prevederile prezentului Regulament se completeaza cu dispozitiile legale si statutare aplicabile in
materie, precum si cu hotararile A.G.A. si deciziile Consiliului de Administratie adoptate in limitele
competentelor lor.

Aspectele care tin de politici corporative distincte, de raportarea «Aplici sau Explici» sau de
continutul sectiunii IR a website-ului societatii se implementeaza prin documente si masuri
separate aprobate de organele competente, in masura in care acestea nu se regdsesc deja 1n
prezentul Regulament.

Prezentul Regulament intra in vigoare la data aprobarii sale de catre Consiliul de Administratie si se
publica, dupa caz, in sectiunea relevanta de guvernanta corporativa/relatii cu investitorii de pe
website-ul societatii.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE PREFAB S.A.

Presedinte,
SECAREANU ION
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