RAPORTUL ADMINISTRATORILOR
PREFAB SA pentru anul 2025
Raportul Anual conform OMFP 2844/2016 si Regulamentului A.S.F. nr. 5/2018-Anexa 15

Pentru exercitiul financiar - 2025

Data raportului — 08.04.2026

Denumirea societatii comerciale - Prefab SA

Sediul Social - Constanta, Soseaua Industriala , nr.5., Jud. Constanta

Punct de lucru - Calarasi, str. Bucuresti, nr. 396.

Numarul de telefon/fax — 0241/630.825

Cod unic de inregistrare la Oficiul Registrului Comertului - RO 1916198

Numarul de ordine in Registrul Comertului — J2003009212407

Piata reglementata pe care se tranzactioneaza valorile mobiliare emise - Bursa de Valori Bucuresti, categoria
Standard

Capitalul social subscris si varsat la data de 31.12.2025 — 20.969.441,5 lei

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise - societatea are emise la data de 31.12.2025 un numar de
41.938.883 actiuni nominative cu o valoare nominala de 0,5 lei fiecare, dematerializate

Standardul contabil aplicat - Standardele internationale de raportare financiara

Auditarea - Situatiile financiare sunt auditate.

1. Analiza activitatii societatii comerciale
a. Descrierea activitatii de baza a societatii comerciale

PREFAB SA are ca obiect principal de activitate: Fabricarea produselor din beton pentru constructii; Cod CAEN —
2361.

Structura actionariatului PREFAB SA la data de 10.12.2025, era urmatoarea:

Actionar Nr. actiuni %
CELCO SA CONSTANTA 40.075.471 95.5568
ALTI ACTIONARI — PERSOANE JURIDICE 173.403 0.4135
ALTI ACTIONARI — PERSOANE FIZICE 1.690.009 4.0297
TOTAL 41.938.883 100.0000

b. Precizarea datei de infiintare a societatii comerciale

Societatea comerciala PREFAB SA s-a infiintat in anul 1990, prin preluarea integrala a patrimoniului fostei
Intreprinderi de Materiale de Constructii Calarasi, infiintata in anul 1967.

Societatea comerciala PREFAB SA s-a organizat in actuala structura in baza Legii nr. 15/1990 si prin HG nr.
1200/12.11.1990, fiind inmatriculata la Registrul Comertului cu nr. J2003009212407.

¢. Descrierea oricarei fuziuni sau reorganizari semnificative a societatii comerciale, ale filialelor sale
sau ale societatilor controlate, in timpul exercitiului financiar

La data de 28 august 2025, in cadrul unei tranzactii realizate prin Bursa de Valori Bucuresti, societatea CELCO
S.A. a cumparat pachetul majoritar de actiuni, ajungand s& detind peste 95% din capitalul social al companiei, asumand
controlul majoritar si directia strategica de dezvoltare.

Aceasta etapa marcheaza integrarea Prefab intr-o viziune industriald mai ampla, in care CELCO impune un nou
ritm de performanta si calitate, sustinut de investitii de aproximativ 10 milioane de euro destinate modernizarii
capacitatilor de productie de la Cilarasi. Obiectivul acestor investitii este atingerea standardelor de calitate
specifice BCA-ului CELCO, urmand ca, in perioada urmatoare, in filiala din Célarasi sa fie produs BCA, conform
cerintelor tehnologice si de performanta consacrate pe piata.



Aceste demersuri reflectd angajamentul CELCO fata de inovare, sustenabilitate si excelenti industriali, consolidandu-

mediu i lung.

d. Descrierea achizitiilor si/sau instrainarilor de active
Valoarea imobilizarilor corporale a scazut cu 6.71 %, de la 206.135.180 lei (31.12.2024) la 192.298.621 lei (31.12.2025),
scadere datorata scoaterii din gestiune a imobilizarilor corporale uzate si neutilizate, in vederea inlocuirii acestora cu

utilaje moderne si mai eficiente;

Nu s-au instrainat active care sa influenteze realizarea obiectului principal de activitate al societatii sau care sa afecteze
realizarea beneficiilor economice viitoare.

1.1.1. Elemente de evaluare generala
PREFAB SA a intocmit situatiile financiare in conformitate cu prevederile OMFP 2844/2016 care sunt in conformitate

cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeana(IFRS), in vigoare la data de
raportare anuala a societatii respectiv 31.12.2025, obtinand urmatorii indicatori de evaluare generala:

Profit brut -43.288.776 lei
Profit net -43.276.671 lei
Cifra de afaceri 68.703.933 lei
Export inclusiv livrari 0 lei
intracomunitare:

Costuri(total cheltuieli) 110.377.453 lei
Cheltuieli de exploatare 107.519.489 lei
Cheltuieli financiare 2.857.964 lei
Venituri financiare 116.769 lei
Venituri din exploatare 66.971.908 lei
Venituri totale: 67.088.677 lei

In anul 2025, s-a realizat o productie de 189.024,90mc¢ Betonul Celular Autoclavizat (BCA), si s-au comercializat
209.450 mc.

In anul 2025 volumul total de elemente prefabricate produs si comercializat a fost de 2.715,67 mc la care se adauga beton
marfa 1.456,60 mc.

In anul 2025 volumul total de tuburi produs si comercializat a fost de 407.48 mc .

In ceea ce priveste activitatea centralei de cogenerare, in anul 2025, aceasta nu a functionat datorita pretului ridicat la
gaze , care nu ar fi facilitat obtinerea unui cost de productiei a energiei rentabil.

Lichiditate:
- casa si conturi la banci la inceputul perioadei:  396.033 lei
- casa si conturi la banci la sfarsitul perioadei: 273.354 lei

- flux de numerar: -122.679 lei
- lichiditate curenta: 0.39
- lichiditate imediata: 0.04

1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al societatii comerciale

PREFAB SA este unul dintre principalii producatori din Romania de:
a. BCA (Beton Celular Autoclavizat) cu o capacitate de aproximativ 500.000 mc/an
b. Prefabricate Tipizate cu o capacitate de 20.000 mc/ an
c. Tuburi din beton pentru retele de apa si canalizare (tehnologie Premo si Sentab)
d. Prefabricate netipizate

Si unul din furnizorii din piata locala de:
e. Beton Marfa
f. Energie electrica (din aprilie 2013)

Structura productiei este in permanenta corelata cu conditiile de piata respectiv cu cantitatile si sortimentatia solicitata.
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Descrierea principalelor produse realizate si/sau servicii prestate cu precizarea:
a. principalelor piete de desfacere pentru fiecare produs sau serviciu si metodele de distributie:

PREFAB SA fiind unul dintre pricipalii producatori nationali de materiale pentru constructii are un portofoliu variat de
produse comercializate.
Principalele piete de desfacere sunt: Romania si ocazional Republica Bulgaria si Republica Moldova
In Romania structura pietei de desfacere este:
a. pentru BCA: Muntenia, Transilvania, Moldova
b. pentru Prefabricate: toata Romania
c. pentru Agregate, Beton Marfa: piata locala
Se lucreaza diferentiat ca politica de desfacere functie de specificitatea fiecarui produs.
a. BCA se comercializeaza prin Distribuitori sau lanturi DIY (Do It Yourself)
b. Prefabricatele se comercializeaza prin metoda de licitatie sau negociere pe proiect

Vanzari pe zone geografice:

Zona geografica Vanzari in 2024 Vanzari in 2025
1. Muntenia 91.43% 93.01%
2. Transilvania 3.50% 2.48%
3. Moldova 5.07% 4.51%
4. Bulgaria 0.00% 0.00%
5.Republica Moldova 0.00% 0.00%

Datorita influentei costurilor pentru transport, pentru optimizare, se observa desfasurarea activitatii de desfacere in
arealul geografic in care este situata compania.

b. Ponderea fiecarei categorii de produse sau servicii in cifra de afaceri ale societatii comerciale pentru ultimii doi
ani:

Denumirea produselor 2024 2025
B.C.A. 78.39% 80.08%
Tuburi 3.76% 2.35%
Prefabricate 14.21% 13.35%
Energie electrica 1.43% 0.43%
Alte produse 2.21% 3.79%

c. Produselor noi avute in vedere pentru care se va afecta un volum substantial de active in viitorul exercitiu
financiar precum si stadiul de dezvoltare al acestor produse

Prin specificul activitatii Prefab SA are in permanenta noi produse pe linia de fabricatie, in functie de structura cererii in
piata produselor prefabricate, produse care se executa la comanda, conform proiectelor tehnice.

Pentru produsul BCA, tehnologia de fabricatie de tip Hebel este stricta si nu permite modificarea produselor care sunt
fabricate conform unor Standarde de produs internationale, dar in cadrul sucursalei BCA, au loc permanent imbunatatiri
pe liniile tehnologice de fabricatie, actualizari ale sistemelor informatice de control procese, revizii si actualizari
tehnologice periodice ale echipamentelor (poduri rulante, masina de taiat automata, controlul autoclavizarii, etc.).

In cadrul sucursalei Prefabricate se realizeaza si comercializeaza urmatoarele tipuri de produse, tipizate-standard, stalpi
electrici, structuri prefabricate si beton marfa.

Prefabricatele tipizate sunt cele standardizate, pentru diferite tipuri de lucrari. Stalpii centrifugati din beton armat pentru
liniile electrice aeriene sunt produse standardizate cu regim special.

Pe de alta parte proiectele industriale si comerciale (Hale industriale sau comerciale de tip Hipermarketuri) presupun
urmarirea dimensiunilor prefabricatelor din proiect, ceea ce practic inseamna introducerea in fabricatie de noi produse si
tipare, fara un volum substantial de active noi pentru linia de fabricatie.
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Incepand cu anul 2013, noile produse obtinute sunt energia electrica si energia termica, produse in cogenerare de inalta
eficienta, destinate acoperirii consumului intern necesar procesului de productie dar si livrarii de energie electrica in
SEN.

1.1.3. Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico-materiala

Principalele obiective ale activitatii de aprovizionare au fost:

- reducerea costurilor de achizitie, implicit reducerea costurilor de productie,

- identificarea de noi furnizori,

- asigurarea necesarului de materii prime si materiale, piese de schimb, in functie de politica de stocuri,

- obtinerea celor mai bune conditii de aprovizionare la contractare (calitate/ pret/conditii de plata).

Stocul curent in care este inclus si stocul de siguranta asigura desfasurarea in bune conditii a activitatii de productie.
Principalii furnizori de materii prime: Heidelberg Cement , Celco , Grimm Metallpulver , Miras International , Mairon
Bucuresti, Engie Romania SA.

Relatiile comerciale cu principalii furnizori de materii prime au la baza respectarea clauzelor inscrise in contractele de
vanzare—cumparare incheiate sau dupa caz prelungite la inceputul fiecarui an. Alegerea furnizorului se face, avand ca
principii de baza, raportul calitate-pret, conditii de plata si evolutia pietei produsului respectiv.

1.1.4. Evaluarea activitatii de vanzare
a. Descrierea evolutiei vanzarilor secvential pe piata interna si/sau externa si a perspectivelor vanzarilor pe

termen mediu si lung

Evolutia cifrei de afaceri in ultimii 2 ani se prezinta astfel:

2024 2025
86.476.711 68.703.933

Perspectivele vanzarilor pe termen mediu si lung sunt raportate la capacitatile existente ale fabricii, respectiv extinderea
capacitatii de productie. Ponderea detinuta in cifra de afaceri de cei mai mari 5 clienti la 31.12.2025 este de 58.75%.
Principalii clientii : Codrut Construct ,Arcocim, G&M Road, Metale International, Midaschin.

Pentru perioada 2026 — 2028 ne propunem:

Piata interna:

o Cresterea volumelor vanzarilor pe pietele traditionale pentru BCA si castigarea de noi piete;
e (astigarea de noi piete pentru Prefabricate;

o Cresterea volumelor de vanzari la Prefabricate pe pietele traditionale;

Piata externa:
e (Castigarea de noi piete in Republica Bulgaria si Republica Moldova pentru produsul BCA.

b. Descrierea situatiei concurentiale in domeniul de activitate al societatii comerciale, a ponderii pe piata a
produselor sau serviciilor societatii comerciale si a principalilor competitori
Concurenti traditionali pe piata de BCA:
- Elpreco Craiova
- Somaco / Holcim
- Soceram
- Macon Deva
Concurenti traditionali pe piata de prefabricate si tuburi:
- Asa Cons Consolis Turda
- Bauelemente Ploiesti
Ergon Ploiesti
- Somaco Grup Prefabricate
Con A Sibiu
Incontro Prefabricati Timisoara
- Macon Deva
Ferrobeton Ploiesti
Buildcorp Prefabricate Iasi



- SW Umwelttechik Giurgiu Timisoara

c. Descrierea oricarei dependente semnificative a societatii comerciale fata de un singur client sau fata de un grup
de clienti a carui pierdere ar avea un impact negativ asupra veniturilor societatii

Atat ca portofoliu de clienti — lant de distributie, cat si ca dispersie teritoriala echilibrata, Prefab SA nu depinde
semnificativ de un singur client, ca urmare nu poate avea impact negativ asupra societatii pierderea unui client.
1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul societatii comerciale

a. precizarea numarului si a nivelului de pregatire a angajatilor societatii comerciale precum si a
gradului de sindicalizare a fortei de munca

Salariati 2024 2025
Nr mediu 277 150
Nr efectiv 291 197

In relatia cu Patronatul, salariatii au fost reprezentati de Sindicatul Liber Prefab. Gradul de sindicalizare in 2025 a
fost de 99%.

In ceea ce priveste recrutarea si selectia personalului, aceasta perioada este caracterizata de o oferta limitata de
personal calificat, introducandu-se etape de selectare mai riguroasa a potentialilor candidati.

b. descrierea raporturilor dintre manager si angajati precum si a oricaror elemente conflictuale ce
caracterizeaza aceste raportari

In cursul anului 2025 nu au existat conflicte intre conducerea companiei si salariati.
1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitatii de baza a emitentului asupra mediului inconjurator

PREFAB SA isi propune intensificarea preocuparilor privind asigurarea si mentinerea unui mediu inconjurator la nivel

impus de Standardele Internationale si Europene.

Pentru aceasta s-au stabilit urmatoarele obiective:

1. Implementerea si certificarea unui sistem de management de mediu. Societatea detine certificatul de

management de mediu nr.08/20.06.2023, valabil pana la 19.06.2026 in conformitate cu SR EN ISO 14001:2015;

2. Identificarea si tinerea sub control a aspectelor de mediu asociate tuturor activitatilor ce se desfasoara in cadrul
societatii, pentru asigurarea conformitatii cu cerintele legale si prevenirea poluarii prin:

- minimizarea cantitatilor de deseuri generate si gestionarea lor in conditii de siguranta atunci cand aparitia lor nu poate fi

evitata;

- ameliorarea calitatii apelor evacuate din societate;

- reducerea emisiilor de noxe in atmosfera;

- reducerea consumului de resurse naturale.

3. Asigurarea comunicarii politicii catre toate partile interesate interne si externe;

4.  Crearea conditiilor pentru implementarea, mentinerea si imbunatatirea continua a sistemului de Management de
mediu prin asigurarea resurselor umane competente si a resurselor materiale necesare mentinerii politicii de mediu
si indeplinirea obiectivelor propuse.

In cursul anului 2025, s-a urmarit respectarea cerintelor legale si a celor cuprinse in actele normative de reglementare,
constatandu-se acest lucru si in urma controalelor efectuate de organismele autorizate.
Nu exista litigii si nici nu avem cunostinta eventuale litigii cu privire la incalcarea legislatiei privind protectia mediului.

1.1.7. Evaluarea activitatii de cercetare si dezvoltare

Activitatea de cercetare in cadrul societatii. PREFAB SA se desfasoara prin serviciul Tehnic si laboratoarele proprii
precum si colaborari cu institute de proiectare, cu efect in cresterea calitatii produselor si serviciilor societatii noastre, prin
imbunatatirea retetelor de fabricatie si scheme de optimizare in vederea cresterii productivitatii muncii.

Avand in vedere contextul economic din ultimii 3 ani, valoarea sumelor alocate pentru cercetare dezvoltare in anul 2025
sunt nesemnificative , s-au efectuat cercetari proprii privind retete de fabricatie dar fara a acumula costuri suplimentare.



1.1.8. Evaluarea activitatii societatii comerciale privind managementul riscului

Societatea este expusa urmatoarelor riscuri:

* Riscul de credit

* Riscul de lichiditate

* Riscul de piata

* Riscul valutar

* Riscul operational

* Riscul privind costurile de echilibrare

* Riscul aferent impozitarii

« Riscul privind protectia si prelucrarea datelor

* Riscul politic si de razboi

Acest punct prezinta informatii referitoare la expunerea Societatii fata de fiecare risc mentionat mai sus, obiectivele
Societatii, politicile si procesele de evaluare si gestionare a riscului si procedurile pentru gestionarea capitalului.

Cadrul general privind gestionarea riscurilor

Consiliul de Administratic al Societatii are responsabilitatea generala pentru stabilirea si supravegherea cadrului de
gestionare a riscului la nivelul Societatii.

Activitatea este guvernata de urmatoarele principii:

a) principiul delegarii de competente;

b) principiul autonomiei decizionale;

¢) principiul obiectivitatii;

d) principiul protectiei investitorilor;

e) principiul promovarii dezvoltarii pietei bursiere;

f) principiul rolului activ.

Consiliul de Administratie este totodata responsabil cu examinarea si aprobarea planului strategic, operational si financiar
al Societatii, precum si a structurii corporative a Societatii.

Politicile Societatii de gestionare a riscului sunt definite astfel incat sa asigure identificarea si analiza riscurilor cu care se
confrunta Societatea, stabilirea limitelor si controalelor adecvate, precum si monitorizarea riscurilor si a respectarii
limitelor stabilite. Politicile si sistemele de gestionare a riscului sunt revizuite in mod regulat pentru a reflecta
modificarile survenite in conditiile de piata si in activitatile Societatii. Societatea, prin standardele si procedurile sale de
instruire si conducere, urmareste sa dezvolte un mediu de control ordonat si constructiv, in cadrul caruia toti angajatii isi
inteleg rolurile si obligatiile.

Riscul de credit

Riscul de credit este riscul ca Societatea sa suporte o pierdere financiara ca urmare a neindeplinirii obligatiilor
contractuale de catre un client sau o contrapartida la un instrument financiar, iar acest risc rezulta in principal din
creantele comerciale .
Expunerea Societatii la riscul de credit este influentata in principal de caracteristicile individuale ale fiecarui client si ale
tarii in care acesta isi desfasoara activitatea. Majoritatea clientilor Societatii isi desfasoara activitatea in Romania.
Instrumete financiare principale utilizate de societate din care apar riscuri privind instrumentele financiare, sunt:

- Creante comerciale si alte creante

- Numerar si echivalente de numerar

- Investitii in entitati afiliate necotate

- Datorii comerciale si alte datorii

Un sumar al instrumentelor financiare obtinut pe categorii este furnizat mai jos:

ACTIVE 31 decembrie 2024 31 decembrie 2025

Creante comerciale si asimilate 1.771.605 1.602.891
Numerar si echivalente de numerar 396.033 273.354
Total 2.167.638 1.876.245




ACTIVE

31 decembrie 2024

31 decembrie 2025

Actiuni detinute la filiale 0 0
Alte titluri imobilizate 0 0
Total 0 0

DATORII

31 decembrie 2024

31 decembrie 2025

Datorii comerciale si asimilate 13.584.586 13.473.990
Datorii privind impozitul pe profit 208.164 0
curent

Total 13.792.750 13.473.990

Societatea monitorizeaza expunerea la riscul de credit prin analiza vechimii creantelor pe care le inregistreaza si
actioneaza in permanenta pentru recuperarea celor trecute de scadenta sau perimate.

Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate este riscul ca Societatea sa intampine dificultati in indeplinirea obligatiilor asociate datoriilor care
sunt decontate in numerar sau prin transferul altui activ financiar. Abordarea Societatii cu privire la riscul de lichiditate
este de a asigura, in masura in care este posibil, ca detine in orice moment lichiditati suficiente pentru a face fata datoriilor
atunci cand acestea devin scadente, atat in conditii normale cat si in conditii de stres, fara a suporta pierderi inacceptabile
sau a pune in pericol reputatia Societatii.

Societatea are angajate imprumuturi pe termen lung.

Pentru contracararea acestui factor de risc, societatea a aplicat politici restrictive de livrare a produselor catre clientii
incerti. Un rol important 1-a avut politica societatii de a solicita in anumite cazuri plata in avans a produselor livrate si o
atenta selectie a clientilor noi in functie de bonitatea si disciplina lor financiara. S-au solicitat garantii in cazul
contractelor de livrare si s-a incercat reducerea numarului de zile stabilit prin contract de plata a creantelor de catre
clientii societatii. Au fost incheiate contracte de garantie cu ipoteca in favoarea bancilor cu care avem deschise linii de
credit, credite si scrisori de garantie bancara, astfel incat sa ne putem onora obligatiile in cazul unor deficite de numerar.

Riscul de piata

Riscul de piata este riscul ca variatia preturilor pietei, cum ar fi cursul de schimb valutar, rata dobanzii cat si reducerea
cererii de piata sa afecteze veniturile Societatii.

Risc de piata -instabilitatea pietei de desfacere pentru materialele de constructii, caracterizata printr-o scadere
semnificativa a cererii, risc preintampinat prin studii de piata si politici de marketing. Riscul volatilitatii preturilor de la
energia electrica, gaz metan, metale, motorina, preintampinat prin gasirea unor noi furnizori sau renegocierea contractelor
cu furnizorii traditionali.

Riscul valutar

Societatea are tranzactii si imprumuturi intr-o alta moneda decat moneda functionala (RON).

Tranzactiile realizate in valuta sunt transformate in lei la rata de schimb valabila la data tranzactiei.
Riscul variatiilor de curs valutar au fost in general preintampinate printr-o gestionare adecvata in special prin
transformarea creditelor in valuta in moneda nationala.

Riscul operational

Riscul operational este riscul producerii unor pierderi directe sau indirecte provenind dintr-o gama larga de cauze
asociate proceselor, personalului, tehnologiei si infrastructurii Societatii, precum si din factori externi, altii decat riscul de
credit, de piata si de lichiditate, cum ar fi cele provenind din cerinte legale si de reglementare si din standardele general
acceptate privind comportamentul organizational. Societatea este expusa si riscului de calamitati. In aceste conditii
societatea a actionat in sensul incheierii de polite de asigurare impotriva dezastrelor care sa protetejeze activele societatii.



Riscurile operationale provin din toate operatiunile Societatii. Responsabilitatea principala a dezvoltarii si implementarii
controalelor legate de riscul operational revine conducerii entitatii. Responsabilitatea este sprijinita de dezvoltarea
standardelor generate ale Societatii de gestionare a riscului operational pe urmatoarele arii:

* Cerinte de separare a responsabilitatilor;

* Alinierea la cerintele de reglementare si legale;

» Documentarea controalelor si procedurilor;

« Cerinte de analiza periodica a riscului operational la care este expusa Societatea si adecvarea controalelor si procedurilor
pentru a preveni riscurile identificate;

* Cerinte de raportare a pierderilor operationale si propuneri de remediere a cauzelor care le-au generat;

* Elaborarea unor planuri de continuitate operationala;

* Dezvoltare si instruire profesionala;

» Stabilirea unor standarde de etica;

* Prevenirea riscului de litigii, inclusiv asigurare acolo unde se aplica;

» Diminuarea riscurilor, inclusiv utilizarea eficienta a asigurarilor unde este cazul.

Riscul privind costurile de echilibrare

Acest risc este specific activitatii privind producerea si vanzarea energiei electrice si este generat de eventualele prognoze
nerealiste ale cantitatilor si volumelor orare de livrare a energiei electrice care pot impacta situatia financiara prin aparitia
unor costuri suplimentare de echilibrare. Se apreciaza ca acest risc este redus ca urmare a activitatii de prognoza
desfasurata de departamentul special din entitate.

Riscul aferent impozitarii

Societatea a implementat in mod curent schimbarile fiscale , dar modul de implemetare al acestora ramane deschis
auditului fiscal timp de 5 ani incepand cu exercitiul 2009.

Interpretarea textelor si implementarea practica a procedurilor noilor reglementari fiscale aplicabile armonizate cu
legislatia europeana, ar putea varia de la entitate la entitate, si exista riscul ca in anumite situatii autoritatile fiscale sa
adopte o pozitie diferita fata de cea a Societatii

Societatea poate sa fie supusa controalelor fiscale pe masura emiterii unor noi reglementari fiscale.

Riscul privind protectia si prelucrarea datelor

Riscul poate fi generat de situatii cum ar fi pierderea sau modificarea datelor in mod accidental , precum si accesul
neautorizat la datele cu caracter personal. Indiferent de temeiul de prelucrare, societatea respecta obligatiile prevazute in
Regulamentul general privind protectia datelor (RGPD) — Regulamentul (UE) 2016/679 inclusiv obligatia de informare a
persoanei vizate, in momentul colectarii datelor.

Riscul de razboi

Din februarie 2022, tensiunile geopolitice globale au escaladat semnificativ in urma interventiilor militare in Ucraina
ale Federatiei Ruse. Ca urmare a acestor escaladari, incertitudinile economice de pe piata de energie si de capital au
crescut, preturile globale ale energiei fiind de asteptat sa fie foarte volatile in viitorul previzibil, la care se adauga si
tensiunile datorate crizei politice interne si internationale.

La data prezentului raport, conducerea nu poate estima in mod fiabil efectele asupra perspectivelor financiare ale
societatii si nu poate exclude consecintele negative asupra afacerii, operatiunilor si situatiei financiare. Conducerea
considera ca ia toate masurile necesare pentru a sprijini sustenabilitatea si cresterea activitatii societatii in
circumstantele actuale si ca rationamentele profesionale din aceste situatii financiare raman adecvate. Riscurile sunt cele
prezentate anterior.

1.1.9. Elemente de perspectiva privind activitatea societatii comerciale

a. prezentarea si analizarea tendintelor, elementelor, evenimentelor sau factorilor de incertitudine ce
afecteaza sau ar putea afecta lichiditatea societatii comerciale comparativ cu aceeasi perioada anului anterior.
Referitor la ordonanta de urgentd nr. 114/2018 , Prefab SA s-a aflat sub incidenta acesteia, avand in vedere ca societatea
realizeaza cel putin 80% din cifra de afaceri totald din activitatea de producere a materialelor de constructii, avand in
obiectul de activitate o parte din codurile CAEN prevazute la art. 66 pct. 1 din OUG 114/2018.

Desi efectele OUG 114/2018, in forma initiala se aplicau in perioada 1 ianuarie 2019-31 decembrie 2028, pe parcurs au
intervenit modificari, ultima modificare fiind eliminarea de la 1 ianuarie 2025 a facilitatilor fiscale pentru salariatii din
constructii prin OUG156/ decembrie 2024 .



Eliminarea de la 1 ianuarie 2025 a facilitatilor fiscale pentru salariatii din constructii precum si introducerea impozitului
pe constructii prin aplicarea unei cote de 0.5 % asupra valorii nete a constructiilor existente in patrimoniul contribuabililor
la data de 31 decembrie 2024 din care se scade valoarea cladirilor pentru care se datoreaza impozit pe cladiri, posibilitatea
eliminarii plafonarii pretului la gaze si energie electrica pentru consumatorii persoane juridice, razboiul de la granita tari,
instabilitate politica, inflatie ridicata, crestea costurilor de finantare, scaderea pietei, in special in zona rezidentiala, vor
afecta lichidiatea societatii.

Societatea a constituit la data de 31.12.2025, provizioane pentru litigii in suma totala de 13.642.003,18 lei , care ar putea
avea impact asupra lichiditatii viitoare a societatii, dupa cum urmeaza:

1. Suma de 7.861.510,60 rezultand din : Dosar 1271/3/2024 reprezentand actiune in constatare — revocare mandat
fara justa cauza, dosar in care societatea este obligata la plata daunelor fata de Miron Sorin , fost director general
al societatii, astfel :

a) sumade :1.649.232.9 Lei, actualizata cu rata inflatiei, reprezentand valoarea totald a remuneratiilor fixe la
care Miron Sorin ar fi fost Indreptatit pana la incetarea contractului prin ajungerea la termen, in conformitate
cu art. 10.2.3 din Contractul de Mandat nr. 5298/04.10.2022,

b) suma de:6.212.277,7 Lei reprezentand contravaloarea beneficiului nerealizat de Miron Sorin prin neacordarea
pachetului de Actiuni SOP (reprezentdnd 5% din capitalul social al Prefab).

2. Suma de 5.780.492,58 lei , rezultand din Procesului verbal de constatare si sanctionare a contraventiei silvice seria
CCS nr.0857189 incheiat la data de 25.09.2025 in localitatea Calarasi, de Garda Forestiera Bucuresti prin care s-a
aplicat societatii PREFAB SA sanctiunea contraventionala principald a amenzii in cuantum maxim de 50.000 lei in
baza art.19 alin.1 lit. e din Legea nr.171/2010, precum si sanctiuni complementare constand in confiscarea valorica
a stocului de 6.721,503 mc material lemnos si stabilirea unei despagubiri in cuantum de 5.780.492,58 lei, cat si
impotriva procesului verbal nr.8759/25.09.2025 privind controlul spatiilor de depozitare a materialelor
lemnoase/pietelor si al instalatiilor de prelucrat lemn rotund.

Prefab SA a contestat in instanta aceasta sanctiune .

b. prezentarea si analizarea efectelor cheltuielilor de capital, curente sau anticipate asupra situatiei
financiare a societatii comerciale comparativ cu aceeasi perioada a anului trecut

Valoarea imobilizarilor corporale a scazut cu 6.71 %, de la 206.135.180 lei (31.12.2024) la 192.298.621 lei (31.12.2025),
scadere datorata scoaterii din gestiune a imobilizarilor corporale uzate si neutilizate, in vederea inlocuirii acestora cu
utilaje moderne si mai eficiente;

Nu s-au instrainat active care sa influenteze realizarea obiectului principal de activitate al societatii sau care sa afecteze
realizarea beneficiilor economice viitoare.

Programul de investitii pentru perioada 2026 se estimeaza la o valoare de 10.000.000 lei constand in echipamente
si instalatii tehnice noi si modernizari .

c. prezentarea si analizarea evenimentelor, tranzactiilor schimbarilor economice care afecteaza
semnificativ veniturile din activitatea de baza

In anul 2025, PREFAB SA a inregistrat o scadere semnificativa a performantelor financiare, evidentiata prin diminuarea
cifrei de afaceri si aparitia unei pierderi nete importante. Activitatea companiei a fost influentata negativ de contextul
economic, cresterea costurilor si reducerea cererii pentru produsele societatii. Totodata, preluarea majoritara de catre
CELCO si planurile de investitii indica perspective de redresare pe termen mediu si lung.

2. Activele corporale ale societatii comerciale

2.1. Precizarea amplasarii si a caracteristicilor principalelor capacitati de productie in proprietatea societatii
comerciale
Activele si Capacitatile de productie sunt amplasate pe terenul aflat in patrimoniul societatii la Punctul de Iucru
din Calarasi si functioneaza in urmatoare structura:

1. Tuburi PREMO

- tehnologia de fabricatic PREMO — IPREROM;

- capacitatea de productie: 210 km echivalent @600
2. Tuburi SENTAB:

- capacitatea de productie: 122 km echivalent J600;



3. Beton celular autoclavizat:
- tehnologia de fabricatie are la baza licenta HEBEL;
- capacitatea de productie: 500.000 mc;

4. Diverse elemente prefabricate:
- tehnologia de fabricatie — tip STAND;
- capacitatea proiectata: 50 000 mc;
5. Agregate minerale:
- tehnologia de extractie din Dunare cu draga refulant — absorbanta;
- prelucrarea materiei prime in statii de sortare — clasare;
- capacitatea de productie: 700 000 mc;
6. Energie: centrala de cogenerare de inalta eficienta echipata cu un generator de 5,4 MW, care
produce energie electrica si abur.

2.2. Descrierea si analizarea gradului de uzura al proprietatilor societatii comerciale
- Cladiri =54.93%
- Echipamente = 59.55 %
2.3. Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor corporale ale societatii
comerciale

Societatea este proprietara activelor sale si nu exista litigii in legatura cu dreptul de proprietate.
3. Piata valorilor mobiliare emise de societatea comerciala.

3.1. Incepand cu 5 iulie 2010, actiunile emise de PREFAB S.A. sunt tranzactionate pe piata reglementata
administrata de B.V.B., in cadrul Sectorului Titluri de Capital, Categoria Standard.

3.2. Dividende

*La data de 31.12.2024, Prefab SA a inregistrat un profit net in valoare de 921.551 lei care a fost repartizat in baza
hotararii AGA, asupra altor rezerve, conform reglementarilor legale. Pentru anul 2024 , nu s-au acordat dividende.
Repartizare profit curent an 2024:
Profit net 2024: 921.551,00 lei
Alte Rezerve : 921.551,00 lei

Cadrul legal de constituire a surselor proprii de finantare si a altor repartizari din profit se constituie din urmatoarele
acte normative:

e Legea227/2015 privind Codul Fiscal cu modificarile ulterioare

e Legeanr. 31/1990 republicata, privind societatile comerciale

*La data de 31.12.2025, Prefab SA a inregistrat o pierdere in valoare de 43.276.671 lei care va fi acoperita in baza
hotararii AGA, conform reglementarilor legale.

3.3. Actionarii care nu au votat in favoarea Hotararii Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor PREFAB SA

din data de 16.07.2024 privind fuziunea prin absorbtie de catre societatea PREFAB SA, in calitate de societate
absorbanta, a societatii ROMERICA INTERNATIONAL SRL, in calitate de societate absorbita, si respectiv a
societatii PREFAB INVEST SA, in calitate de societate absorbita, si-au exercitat dreptul de a se retrage din societate

si de a solicita cumpdrarea actiunilor lor de catre societate, in conformitate cu prevederile art. 134 din Legea
31/1990, art.92 din Legea nr.24/2017 si art. 182 din Regulamentul A.S.F. nr.5 /2018.

In acest context, Societatea si-a achizitionat propriile actiuni in numar de 167.963 actiuni , in valoare de 671.432 lei,
reprezentand 0.4004 % din capitalul social.

Pretul platit de societatea PREFAB SA pentru actiunile celor 10 actionari care si-au exprimat dreptul de retragere a
fost de 3,9975 lei/actiune, pret determinat in conformitate cu standardele de evaluare in vigoare si cu prevederile art.
91 si 92 din Legea 24/2017, pe baza de raport de evaluare intocmit de CMF CONSULTING S.A. si verificat de
FINEVEX SRL prin exp. independent Morosan Ionela, in baza Raportului de expertiza.
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3.4. Detineri PREFAB SA :
La data de 31.12.2024 si respectiv 31.12.2025, PREFAB SA nu inregistraza detineri in capitalul social al altor societati.
3.5. Societatea nu a emis obligatiuni sau alte titluri de creanta.
4. Conducerea societatii comerciale
4.1. Societatea este administrata intr-un sistem unitar, de catre un Consiliu de Administratie compus din 3 administratori,
temporari si revocabili, alesi de Adunarea Generala a Actionarilor, majoritatea membrilor Consiliului de Administratie

fiind administratori neexecutivi, alesi pentru o perioada de 4 ani, respectiv 2 ani (din 04.12.2025).

Incepand cu data de 23.06.2025, conform Hotararii A.G.O.A. nr. 12 /18.06.2025 si pana la data de 04.12.2025, Consiliul
de Administratie al PREFAB S.A. a avut urmatoarea componenta:

Nr.crt. Nume si prenume Functia Profesia
1. Milut Petre Marian Presedinte CA Inginer
2. Naicu Cornelia membru Economist
3. Milut Alexandru membru Analist date

Incepand cu data de 04.12.2025, conform Hotararii A.G.O.A. nr. 17 /04.12.2025 si pana la data de 03.12.2027, Consiliul
de Administratie al PREFAB S.A. are urmatoarea componenta:

Nr.crt. Nume si prenume Functia Profesia
1. Secareanu lon Presedinte CA Inginer
2. Odor Irina membru Economist
3. Negrisan Julieta membru Economist

a. 1) Nume: Secareanu
Prenume: Ion
Varsta: 71 ani
Calificarea: inginer
Experienta profesionala:
1975-1990 — Sef atelier Celco SA Constanta
1990-1998 — Sef sectie BCA Celco SA Constanta
1998-prezent — Director general/Director Coordonator Administrativ Celco SA Constanta
04.12.2025-prezent — Director general Prefab SA
04.12.2025-prezent -Presedinte Consiliul de Administratie Prefab SA.

2) Nume: Odor

Prenume: Irina
Varsta: 45 ani
Calificarea: economist
Experienta profesionala:

2004-2008— Sef Birou Marketing-Vanzari Celco SA Constanta

2008-prezent — Director Comercial Celco SA Constanta

04.12.2025 — prezent - membru al Consiliului de Administratie PREFAB SA

3) Nume: Negrisan
Prenume: Julieta
Varsta: 49 ani
Calificarea: economist
Experienta profesionala:
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1999- 2000 — economist Mobicom SA Constanta

2000-2004 — contabil sef Euroton SRL

2004-prezent- Director Economic Celco SA Constanta

04.12.2025-— prezent - membru al Consiliului de Administratie PREFAB SA

b. Precizam ca nu exista litigii sau proceduri administrative in care sa fie implicati membrii Consiliului de
Administratie.

¢. La data de 31.12.2025 administratorii detin la PREFAB SA un numar de actiuni, astfel:

Nr.crt. Nume si prenume Numar actiuni Procent
1. Secareanu Ion 0 0,00000%
2. Odor Irina 0 0,00000%
3. Negrisan Julieta 0 0,00000%

d.Orice acord , intelegere sau legatura de familie intre persoana respectiva si o alta persoana datorita careia
2
persoana respectiva a fost numita ca membru al Consiliului de Administratie

Numirea administratorilor s-a facut in baza Hotararii A.G.O.A. nr. 17 /04.12.2025.

4.2. a. Pana la data de 04.12.2025, conducerea executiva a fost formata din:

Nr.crt. Nume si prenume Functia Profesia
1. Milut Petre Marian Director general Inginer
2. Boitan Daniela Director economic, cu Economist
atributii de director general
adjunct
3. Buta Adrian Director Energetic si Inginer
Logistica

In baza deciziei CA nr.35 incepand cu data de 04.12.2025, conducerea executiva este formata din :

Nr.crt. Nume si prenume Functia Profesia
1. Secareanu lon Director general Inginer
2. Hotulig Vildan Director economic Economist

b.Termenul pentru care persoana face parte din conducerea executiva : mandat de 2 ani , incapand cu 04.12.2025 si
pana la 03.12.2027.

c. Orice acord, intelegere sau legatura de familie intre persoana respectiva si o alta persoana datorita careia
persoana respectiva a fost numita ca membru al conducerii executive ; Nu este cazul.

d.La data de 31.12.2025 membrii conducerii executive detin actiuni din capitalul social al PREFAB SA astfel :

Nr.crt. Nume si prenume Numar actiuni Procent
1. Secareanu lon 0 0%
2. Hotulig Vildan 0 0%

4.3. In ultimii 5 ani persoanele prezentate la pct. 4.1 si 4.2. nu au fost implicate in litigii sau in proceduri administrative.
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5.a. SITUATIA ECONOMICO-FINANCIARA

31 31
Indicatori decembrie decembrie
2024 2025
Imobilizari corporale 206.135.180 190.241.401
Imobilizari necorporale 931 652
Investitii imobiliare 0 2.057.220
Investitii in societati afiliate 0 0
Alte titluri imobilizate 0 0
Active biologice 3.978 2.223
Dreptul de utilizare a activelor luate in leasing 791.493 631.429
TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE 206.931.582 192.932.925
Stocuri 24.122.852 15.077.602
Creante comerciale si alte creante 1.771.605 1.602.891
Numerar si echivalente de numerar 396.033 273.354
Alte active (cheltuieli in avans) 281.766 6.707
TOTAL ACTIVE CURENTE 26.572.256 16.960.554
1.TOTAL ACTIVE 233.503.838 209.893.479
Capital social 20.969.441 20.969.441
Ajustari ale capitalului social 0 0
Alte elemente de capitaluri proprii (448.224) (181.435)
Prime de capital 0 0
Rezerve de reevaluare 117.173.624 106.660.888
Rezerve 41.146.019 42.067.569
Actiuni proprii (671.432) (671.432)
Rezultat reportat cu exceptia celui provenit din 9.962.246 20.474.982
adoptarea pt prima data a IAS 29
Profit la sfarsitul perioadei de raportare 921.551 (43.276.671)
Repartizarea profitului 0 0
2.TOTAL CAPITALURI PROPRII 189.053.225 146.043.342
Imprumuturi pe termen lung 4.786.733 4.143.335
Alte datorii, inclusiv impozitul pe profit amanat 717.805 316.537
TOTAL DATORII PE TERMEN LUNG 5.504.538 4.459.872
Datorii comerciale si alte datorii 11.247.590 10.468.915
Imprumuturi pe termen scurt 22.529.375 30.061.284
Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si cu 2.545.160 3.005.075
asigurarile sociale
TOTAL DATORII PE TERMEN SCURT 36.322.125 43.535.274
Provizioane 0 13.642.003
Subventii pt investitii, din care: 2.623.950 2.212.988
- parte curenta 529.517 529.961
- peste un an 2.094.433 1.683.027
3.TOTAL PASIVE 233.503.838 209.893.479
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5.b. CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE

Indicatori 31 decembrie 2024 31 decembrie 2025
Cifra de afaceri 86.476.711 68.703.933
Alte venituri din exploatare 9.712.630 (1.732.025)
Venituri din exploatare 96.189.341 66.971.908
Cheltuieli cu marfurile 0 0
Cheltuieli materiale 52.434.663 45.039.644
Alte cheltuieli de exploatare 7.170.336 14.756.755
Impozite/taxe/varsaminte 1.307.593 1.448.582
Cheltuieli cu personalul 22.614.735 24.577.312
Cheltuieli cu amortizarea 9.155.082 8.009.476
Ajustari privind activele circ. 25.154 45.717
Ajustari privind provizioanele 0 13.642.003
Cheltuieli exploatare total 92.707.563 107.519489
Rezultat din exploatare 3.481.778 (40.547.581)
Venituri financiare 26.449 116.769
Cheltuieli financiare 2.183.177 2.857.964
Rezultat financiar (2.156.728) (2.741.195)
Total Venituri 96.215.790 67.088.677
Cheltuieli totale 94.890.740 110.377.453
Profit inainte de impozit 1.325.050 (43.288.776)
Impotzit pe profit 403.499 (12.105)
Profit net 921.551 (43.276.671)
5.c.SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE
Metoda indirecta
Indicatori 2024 2025

Numerar net din activitati de exploatare 19.479.803 (2.773.562)

Numerar net din activitati de investitie (14.540.789) (1.379.664)

Flux de numerar net din activitati de finantare (5.046.698) 4.030.547

Cresterea /Descresterea neta a numerarului si

echivalentelor de numerar (107.684) (122.679)

Numerar si echivalente de numerar la inceputul

exercitiului financiar 503.717 396.033

Numerar si echivalente de numerar

la sfarsitul exercitiului financiar 396.033 273.354
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5.  DECLARATIA PRIVIND GUVERNANTA CORPORATIVA

In Romania, Codul de Guvernanta Corporativa a fost adoptat de Consiliul Bursei de Valori Bucuresti, in
decembrie 2007.

Varianta initiala prevedea conformarea emitentilor listati la BVB, cu prevederile Codul de Guvernanta
Corporativa, incepand cu Raportul anual 2008, ulterior termenul de implementare s-a modificat — pt. Raportul
anual 2010 — pentru a raspunde stadiului de pregatire al acestora, dupa care a fost implementat Codul de
Guvernanta Corporativa B.V.B. din anul 2016. Ultimul Cod de Guvernanta Corporativa al B.V.B. este din 1
ianuarie 2025.

Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti este predominant destinat societatilor ale caror
instrumente financiare sunt tranzactionate pe piata reglementata operata de BVB.

Versiunea curenta a Codului de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti este disponibila pe site-ul
BVB (www. bvb.ro).

PREFAB S.A. este societate listata la BVB, incepand cu data de 05 iulie 2010, in baza Hotararii Consiliului Bursei
nr. 54/29.06.2010, iar la categoria STANDARD - incepand cu 5 ianuarie 2015.

In prezent, sistemul de administrare al societatii este unitar.

PREFAB S.A. adopta in mod voluntar, autoimpus prevederile Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de
Valori Bucuresti, aproband in acest sens propriul Cod de Guvernanta Corporativa, pe care 1-a actualizat la data de
19.03.2026.

Reglementare: Aplicarea cadrului legal de referinta: prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale,
cu modificarile si completarile ulterioare, ale Legii nr.297/2004 privind piata de capital, cu modificarile si
completarile ulterioare, ale Legii emitentilor nr.24/2017, cu modificarile si completarile ulterioare si ale
Regulamentului A.S.F.nr.5/2018 si ale Codului de Guvernantd Corporativd al BVB, creeaza premisele de
conformare cu cerintele de guvernanta corporativa consacrate.

Conform CGC — BVB, emitentii elaboreaza un Regulament de Guvernanta Corporativa, in care sunt definite si
descrise principalele aspecte de guvernanta corporativa.

PREFAB S.A. a elaborat un Regulament de guvernanta corporativa, in data de 07.03.2011, care se gaseste publicat
pe website-ul societatii: www.prefab.ro si care a fost reactualizat in conformitate cu noul Cod de Guvernanta
Corporativa al BVB in decursul anilor 2019, 2021 si 2026.

Structurile de guvernanta corporativa
Principalele structuri de administrare, conducere si supraveghere ale societatii sunt: Consiliul de Admnistratie,
Directorii(Conducerea Executiva), Comitetul de audit, auditorul intern si auditorul statutar.
1. Consiliul de Administratie si Conducerea Executiva — competente si responsabilitati
1.1.Structura Consiliului de Administratie

Structura Consiliului de Administratie asigura echilibrul intre membrii executivi si neexecutivi. Procesul de
luare a deciziilor ramane o responsabilitate colectivd a Consiliului de Administratie, care va fi {inut responsabil
solidar pentru toate deciziile luate in exercitarea competentelor sale. Administratorii isi actualizeaza permanent
competentele si 1si Tmbunatateste cunostintele despre activitatea Companiei i cele mai bune practici de guvernanta
corporativa, in scopul indeplinirii rolului lor.

Societatea PREFAB SA este administratd de un Consiliu de Administratie, care are competenta generald
pentru indeplinirea tuturor actelor necesare realizarii cu succes a obiectului de activitate al societatii, cu exceptia
aspectelor care sunt de competenta Adunarii Generale a Actionarilor conform prevederilor Actului Constitutiv
actualizat la 04.12.2025.

Consiliul de Administratie este compus din 3 membri (cf. Actului Constitutiv) care garanteaza eficienta
capacitatii de supraveghere, analiza si evaluare a activitatii societatii precum si tratamentul echitabil al actionarilor.
Membrii Consiliului de Administratie sunt alesi de Adunarea Generala a Actionarilor pentru un mandat de 2 ani cu
posibilitatea de a fi revocati de catre Adunarea Generala Ordinara in cazul neindeplinirii obiectivelor principale.
Membrii Consiliului de Administratie pot avea calitatea de actionar. Consiliul de Administratie al PREFAB SA
este condus de un presedinte numit din randul membrilor Consiliului de Administratie, de catre acesta, ce asigura
functionarea optima a organelor societatii. Membrii Consiliului de Administratie care sunt si actionari iau parte la
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toate adundrile generale ale actionarilor si 1si exercita mandatul in cunostintd de cauza, cu buna credintd pentru
interesul societatii, cu due-diligence si grija, farda a divulga informatiile confidentiale si secretele comerciale ale
societatii atat pe perioada mandatului cat si dupa incetarea acestuia. Actul Constitutiv al Societatii PREFAB SA
actualizat la 04.12.2025, avizat de Consiliul de Administratie, reglementeaza atributiile, raspunderile si
competentele Consiliului de Administratie precum si obligatiile administratorilor companiei.

Consiliul de Administratie are urmatoarea componenta:

1. Secareanu Ion - Presedinte.

Data nasterii: 22.04.1954, com. Borcea, jud. Calarasi

Univesitatea Ovidius Constanta, Facultatea de Inginerie Mecanica — inginer
Vechime in CA: o luna (din 04.12.2025 — primul mandat)

Data la care mandatul in CA expira: 03.12.2027

Membru CA (alte societati): nu e cazul

2. Odor Irina - Membru.

Data si locul nasterii: 28.09.1980, Constanta

Universitatea Ovidius Constanta, Facultatea de Stiinte Economice - economist
Vechime in CA: o luna (din 04.12.2025 — primul mandat)

Data la care mandatul in CA expira: 03.12.2027

Membru CA (alte societati): nu e cazul

3. Negrisan Julieta - Membru.

Data si locul nasterii: 21.04.1976, Constanta

Universitatea Ovidius Constanta, Facultate de Drept si Stiinte Administrative - jurist

Academia de Studii Economice Bucuresti, Facultatac de Contabilitate si Informatica de Gestiune -
economist

Vechime in CA: o luna (primul mandat)

Data la care mandatul in CA expira: 03.12.2027

Membru CA (alte societati): nu e cazul

Membrii Consiliului de Administratie si ai Conducerii Executive nu fac parte din consiliul de administratie
al altor companii listate la BVB.

Consiliul de Administratie este responsabil pentru administrarea PREFAB SA. Acesta actioneaza in
interesul societdtii si protejeza interesele generale ale actionarilor prin asigurarea unei dezvoltari sustenabile a
Companiei. CA va functiona ca un organism colectiv, pe baza unei informari corecte si complete. Informatiile
obtinute sunt utilizate numai In scopul exercitarii mandatului.

Consiliul de Administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea Generala a Actionarilor. Se
asigurd ca societatea dispune de de toate resursele financiare i de personal pentru a-si putea atinge obiectivele.

Consiliul de Administratie deleaga conducerea societdtii Consiliului Director. Situatiile financiare anuale
ale societatii fac obiectul unei obligatii legale de auditare financiara, delegarea conducerii este obligatorie.
Consiliul Director este subordonat direct Presedintelui Consiliul de Administratie.

Consiliul de Administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi delegate directorilor:
a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;
b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii
financiare;
¢) numirea §i revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;
d) supravegherea activitatii directorilor;
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e) pregatirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si implementarea hotararilor

acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii;

si, prin delegarea de competentd datd de catre Adunarea Generala Extraordinara, exercitarea atributiilor

privind:

g) infiintarea sau desfiintarea unor sedii secundare: sucursale, agentii, reprezentante sau alte asemenea

unitati fara personalitate juridica si cele din delegarea de competenta.

In conditiile legii, Consiliul de Administratie stabileste «regimul de amortizare» si «duratele normale de
functionare» a mijloacelor fixe.

Consiliul de Administratie indeplineste orice alte atributiuni si are toate competentele care rezulta din lege
(organizarea contabilitatii, protectia muncii etc.), din actul constitutiv sau din hotaradrea Adundrii Generale a
Actionarilor.

Responsabilitatile CA si ale conducerii executivea sunt clar divizate si delimitate.

Consiliul de Administratie a delegat conducerea societatii catre Consiliul Director format din mai muli
directori, persoane fizice, dintre care un «director general» si un «director general adjunct».
Consiliului de Administratic al PREFAB SA este format din 3 administratori-
PREFAB SA adera la criteriile de independenta a administratorilor neexecutivi prevazute de guvernanta
corporativa, si anume:
a) un administrator ne-executiv sau membru al Consiliului de Supraveghere (CS) nu este un director al societatii
sau al unei societati controlate de aceasta si nu a indeplinit o asemenea pozitie in ultimii cinci ani;
b) nu este un salariat al societatii sau al unei societati controlate de aceasta si nu a avut un astfel de raport de munca
in ultimii cinci ani;
¢) nu primeste si nu a primit de la societate ori de la o societate controlata de aceasta o remuneratie suplimentara
sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale de administrator ne-executiv sau membru al
Consiliului de Supraveghere;
d) nu este si nu reprezinta in vreun fel un actionar semnificativ al societatii;
e) nu are si nu a avut in ultimul exercitiu financiar relatii de afaceri cu societatea sau cu o societate controlata de
aceasta, fie direct sau ca asociat, actionar, administrator,director sau salariat al unei societati aflate intr-o asemenea
relatie cu societatea.Relatiile de afaceri includ, fara a se limita la pozitia de: furnizor semnificativ de bunuri sau
servicii (inclusiv servicii financiare, legale, de consultanta, etc.) si/sau client important al societatii sau al
organizatiilor care primesc contributii semnificative de la societate sau grupul acesteia, dupa caz;
f) nu este si nu a fost in ultimii trei ani asociat sau salariat al auditorului financiar prezent sau trecut al societatii sau
al unei societati controlate de aceasta;
g) nu este administrator/director in alta societate in care un administrator/director al societatii este administrator ne-
executiv sau membru al Consiliului de Supraveghere si nu are legaturi semnificative cu administratorii/directorii
societatii datorita pozitiei detinuta in alte societati sau entitati;
h) nu a fost membru ne-executiv al CA sau CS al societatii pe o perioada mai mare de trei mandate;
1) nu este membru al familiei apropiate — sot/sotie sau ruda pana la gradul al IV-lea inclusiv - a unuia dintre
membrii CA sau directori ai societatii sau ai persoanelor la care se refera lit. a)-h) de mai sus.

Membrii Consiliului de Administratie sunt raspunzatori de indeplinirea tuturor obligatiilor prevazute de lege
si actul constitutiv. Sunt condusi de spiritul loialitatii fata de companie si actionari.

Administratorii isi exercita mandatul cu loialitate, n interesul societatii.

Membrii Consiliului de Administratie sunt solidar raspunzatori cu predecesorii lor imediati daca, avand
cunostintd de neregulile savarsite de acestia, nu le comunica auditorilor interni si auditorului financiar.

Membrii Consiliului de Administratie sunt solidar raspunzatori fatd de societate pentru:
a) realitatea varsamintelor efectuate de actionari;

b) existenta reala a dividendelor platite;

¢) existenta registrelor cerute de lege si corecta lor tinere;

d) exacta indeplinire a hotararilor adunarilor generale;

e) stricta indeplinire a indatoririlor pe care legea si actul constitutiv le impun.

Consiliul de Administratie implementeaza programe de initiere pentru noii membrii ai conducerii executive,
astfel incat acestia sa poata participa activ si la capacitate maxima in procesul de luare a deciziilor cat mai repede
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posibil dupa preluarea functiei. Promovarea 1n functii de directori executivi se face numai din rdndul angajatilor
care au cunostinte despre companie si sectorul in care acestia isi desfasoara activitatea sau persoane care si-au
demonstrat competenta in alte societati.

Toti membrii Consiliului de Administratie si conducerea executiva au participat la sedintele AGA.

Consiliul de Administratie al PREFAB SA se intruneste la intervale regulate , lunar si adopta decizii care ii
permit sa isi indeplineasca atributiile de o maniera efectiva si eficienta.

In anul 2025, Consiliul de Administratie s-a intrunit in 16 sedinte, prezenta la acestea fiind de 100 %.
Deciziile importante adoptate in Consiliul de Administratie au fost:

Decizii de aprobare a situatiilor financiare anuale pentru anul 2024.

Decizii de aprobare a situatiilor financiare semestriale pt. semestrul [ — 2025.

Decizii referitoare la majorarea capitalului social.

Decizii de aprobare a programelor de productie lunare si trimestriale.

Decizii privind constituirea de comisii care sa urmareasca eficientizarea si opimizarea activitatii de productie .
Decizii pe linie organizatorica pentru intarirea disciplinei.

Decizii privind investitiilor efectuate in societate .

Decizii privind nominalizari pe functii si retribuiri.

PREFAB SA are asigurate serviciile unor administratori si directori cu o buna pregatire profesionala si un profil
etic ireprosabil printr-o politica de remunerare corespunzatoare, compatibila cu strategia si interesele pe termen
lung a societatii.

Compania a elaborat o politica de remunerare pentru administratori si directori. Remunerarea administratorilor
ne-executivi este proportionald cu responsabilitatile acestora si cu timpul dedicat exercitérii functiilor lor. Suma
totald a remuneratiei directe si indirecte a administratorilor pentru anul 2025, rezultata din calitatea pe care o detin
si este prezentata in tabelul de mai jos:

lei

Nume si prenume Functia Indemnizatie Indemnizatie variabila
neta fixa neta pt indeplinirea
2025 ICP 2024
Milut Petre Marian Presedinte CA (pana la 04.12.2025) 400.000 0
Milut Anca Teodora Membru (pana la 18.06.2025) 60.000 0
Ionescu Marian Valentin ~ Membru (din pana la 18.06.2025) 60.000 0
Milut Alexandru Membru (de la 18.06.2025) 60.000 0
Naicu Cornelia Membru (de la 18.06.2025) 60.000 0
Secareanu Ion Presedinte CA (de la 04.12.2025) 3.685 0
Odor Irina Membru (de 1a 04.12.2025) 2.632 0
Negrisan Julieta Membru (de la 04.12.2025) 2.632 0

Indemnizatiile variabile in anul 2025 pentru anul 2024 nu au fost acordate deoarece ICP nu au fost
indepliniti. De asemenea, pentru anul 2025, deoarece ICP nu au fost realizati ,nu se vor acorda bonificatii
suplimentare fata de indemnizatiile fixe /sedinta aprobate in AGA .
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Remuneratia cuvenitd pentru exercitiul in curs membrilor Consiliului de Administratie, precum si limitele
generale ale remuneratiei suplimentare a membrilor Consiliului de Administratie insarcinati cu functii specifice in
cadrul organului respectiv si ale remuneratiei directorilor este stabilita in Adunarile Generale Ordinare.

Consiliul de Administratie face propuneri AGA privind remuneratia administratorilor, stabileste grila de
salarizare pentru tot personalul, remuneratiile cenzorilor, identificd si nominalizeaza candidatii pentru diferite
posturi de conducere.

Consiliul de Administratie asigurd conditii necesare auditorilor sa supravegheze gestiunea entitatii si sa
verifice dacd situatiile financiare sunt legal intocmite si in concordanta cu registrele, daca acestea sunt finute
regulat, dacd evaluarea patrimoniald s-a facut conform regulilor stabilite pentru intocmirea situatiilor financiare,
precum si modul in care isi indeplinesc obligatiile.

Consiliul de Administratie analizeaza permanent riscurile la care este supusa societatea privind identificarea,
evidenta, monitorizarea si controlul riscurilor semnificative.

1.2. Conducerea executiva

Conducerea executivi a PREFAB SA pentru anul 2025, a fost asiguratd de un numar de trei directori pana
la 04.12.2025, dintre care: un Director General, un director Economic cu atributii de Director General Adjunct si un
Director Energetic si Logistica. Din 04.12.2025, conducerea executiva este asigurata de un numar de doi directori,
din care unul este Director General si unul Director Economic.

Conducerea executiva este numita de Consiliul de Administratie. PREFAB SA este reprezentata de catre cei doi
directori desemnati care au semnat actele de angajare fata de terti si in justitie. Consiliul de Administratie a pastrat
atributia de reprezentare a Companiei in raporturile cu directorii pe care i-a numit.

Modul de organizare a activitatii directorilor a fost stabilit prin decizie a Consiliului de Administratie,
conform organigramei aprobate.

Atributiile directorului general au fost stabilite prin Actul constitutiv, Regulamentul/Codul de Guvernanta
Corporativa, Regulamentul intern de organizare si functionare a CA si prin contractele de mandat incheiate cu
directorii.

Directorii sunt responsabili cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii societatii, in limitele obiectului de
activitate al societatii si cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege sau de actul constitutiv
Consiliului de Administratie si Adunarii Generale a Actionarilor.

Directorii 151 exercita mandatul cu loialitate, in interesul societatii.

Directorii informeaza Consiliul de Administratie in mod regulat §i cuprinzator asupra operatiunilor intreprinse
si asupra celor avute 1n vedere.

Directorii Instiinteaza Consiliul de Administratie de toate neregulile constatate cu ocazia indeplinirii
atributiilor lor.

Directorii sunt solidar raspunzatori cu predecesorii lor imediati dacd, avand cunostinta de neregulile savarsite
de acestia, nu le comunica auditorilor interni si auditorului financiar.

Directorii nu au voie sa divulge informatiile confidentiale si secretele de afaceri ale societatii, la care au acces
in calitatea lor de directori. Aceasta obligatie le revine si dupa incetarea mandatului de director, pentru o perioada
de 3 ani.

In anul 2025 conducerea executiva a societatii a fost asigurata dupa cum urmeaza:

1) Milut Petre Marian - Director General — pana la 04.12.2025
Data nasterii: 29.12.1955, Craiova, jud. Dolj
Facultatea de Automatizari si Calculatoare — inginer
Vechime la PREFAB SA: 27 ani
Membru CA (alte societati): nu e cazul

2) Boitan Daniela - Director Economic, cu atributii de Director General Adjunct-pana la 04.12.2025
Data si locul nasterii : 09.10.1968, Calarasi
Academia de Stiinte Economice Bucuresti, Facultatea de Finante — Banci- Contabilitate ,
- economist
Vechime totala: 32 ani
Vechime la PREFAB SA: 32 ani
Membru CA (alte societati): nu e cazul
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3) Buta Adrian -Director Energetic si Logistica - pana la 04.12.2025
Data si locul nasterii : 15.04.1958, Calarasi
Facultatea de Automatica si Calculatoare — profil electric
Vechime totala: 43 ani
Vechime la PREFAB SA: 13 ani
Membru CA (alte societati): nu e cazul

4) Secareanu Ion — Director General -de 1a 04.12.2025
Data nasterii: 22.04.1954, com. Borcea, jud. Calarasi
Univesitatea Ovidius Constanta, Facultatea de Inginerie Mecanica — inginer
Vechime la PREFAB SA: o luna
Data la care mandatul in CE expira: 03.12.2027
Membru CA (alte societati): nu e cazul

5) Hotulig Vildan — Director Economic — de la 04.12.2025
Data nasterii: 13.11.1982, Constanta
Universitatea Ovidius Constanta,Facultatea de Stiinte Economi-Finante -Contabilitate
Vechime la PREFAB SA: o luna
Data la care mandatul in CE expira: 03.12.2027
Membru CA (alte societati): nu e cazul

Remuneratia cuvenita conducerii executive pentru anul 2025, este prezentata in tabelul de mai jos.

Nume Functia Indemni  Indemnizatie
si prenume zatie variabila neta
neta fixa  pt indeplinirea

2025 ICP 2024 lei

1.Milut Petre Marian Director General -pana la 04.12.2025 580.101 0
2.Boitan Daniela Director Economic DG Adj-pana la 04.12.2025 278.413 0
3.Buta Adrian Director Energetic si Logistica 105.911 0
4.Secareanu lon Director General- de la 04.12.2025 4.501 0
5.Hotulig Vildan Director Economic- de la 04.12.2025 4.501 0

Indemnizatiile variabile in anul 2025 pentru anul 2024 nu au fost acordate deoarece ICP nu au fost indepliniti. De
asemenea, pentru anul 2025, deoarece ICP nu au fost realizati , nu se vor acorda bonificatii suplimentare fata de
indemnizatiile fixe.

Conform contractelor de mandat, remuneratia atat pentru administratori cat si pentru conducerea executiva este
fixa, contine componenta variabila acordabila numai in cazul indeplinirii indicatorilor cuprinsi in Planul de
Administrare.

2. Transparenta, controlul intern, raportarea financiara, si administrarea riscului
2.1. Transparenta

PREFAB SA efectueaza raportari periodice si continue cu privire la evenimente importante ce privesc
societatea, incluzand fara a se limita la acestea, situatia financiara, performanta, proprietatea si conducerea, atat in
mass media cat si pe pagina web proprie. Compania pregateste si disemineaza informatii periodice si continue
relevante atat in concordanta cu standardele contabile nationale cat si in conformitate cu standardele internationale
de raportare financiara si alte standarde de raportare, respectiv de mediu, sociale si de conducere. Compania
organizeaza intdlniri cu analistii financiari, brokeri, specialisti de piatd cat si investitori, cu ocazia diseminarii
situatiilor financiare anuale si semestriale, materiale relevante in decizia investitionala.

PREFAB SA a luat masuri de folosire eficientd a mijloacelor de comunicare electronica pentru:
- postarea tuturor comunicatelor adresate participantilor la piatd pe site-ul companiei, dupa ce au fost
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trimise catre operatorul de piatad(BVB);
- postarea pe site a anunturilor privind intdlniri/adunari/evenimente i a materialelor informative aferente
acestora,
- oferirea de update-uri informationale investitorilor prin e-mail office@prefab.ro
Compania a creat un departament specializat dedicat relatiei cu actionarii/investitorii, personalul acestuia fiind
permanent pregatit/instruit/format profesional asupra aspectelor de ordin juridic ce privesc relatia cu actionarii sai,
principiilor de guvernanta corporativa, management, relatia cu clientii etc..

2.2. Raportarea financiara, controlul intern si administrarea riscului.

Situatiile financiare, precum si operatiunile Societatii comerciale PREFAB SA supuse autorizarii, supravegherii si
controlului Autoritatii de Supraveghere Financiara, conform legii, sunt auditate de catre AUDIT EXPERT SRL, cu
sediul in Ploiesti, str. Mircea cel Batran nr. 14A, Judetul Prahova, inregistrata la Registrul Comerfului sub nr.
J29/68/22.01.1998, CUI 10117602, «auditori financiari» persoane active, inregistrate in Registrul Public Electronic
al ASPPAS cu nr. FAS0.

Alegerea «auditului financiar» se decide de Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor.

In exercitarea atributiilor sale specifice, auditorul financiar are urmatoarele obligatii:

a) intocmeste un «raport de audit financiar», in conformitate cu standardele de audit emise de Camera
Auditorilor Financiari din Roménia;

b) intocmeste, in termen de 30 de zile, pe baza informatiilor prezentate de administratori, «rapoarte
suplimentare» — 1n conformitate cu standardele de audit financiar si cu cadrul de raportare definit prin
reglementarile ASF/C.N.V.M. referitoare la operatiunile reclamate de actionarii reprezentand cel putin 5%
din totalul drepturilor de vot — in cazul in care titlurile emise de societate sunt tranzactionate pe o piata
reglementata;

¢) furnizeaza servicii suplimentare, in conditiile respectérii principiului independentei.

Pentru examinarea obiectivi a ansamblului activitatilor desfasurate, in scopul furnizarii unei evaluari
independente a managementului riscului, controlului si proceselor de conducere a acestuia, societatea a organizat
«auditul intern» si va asigura exercitarea activitatii profesionale de audit intern, potrivit normelor elaborate de
Camera Auditorilor Financiari din Romania, 1n acest scop.

Auditul intern este efectuat prin contract extern cu un auditor financiar , membru CAFR si are drept
principale obiective:

a) verificarea conformitatii activitatilor din societate cu politicile, programele si managementul acesteia, In

conformitate cu prevederile legale;

b) evaluarea gradului de adecvare si aplicare a controalelor financiare si nefinanciare dispuse si efectuate

de catre conducerea unitatii in scopul cresterii eficientei activitatii entitatii economice;

c) evaluarea gradului de adecvare a datelor/informatiilor financiare si nefinanciare destinate conducerii

pentru cunoasterea realitatii din societate;

d) protejarea elementelor patrimoniale bilantiere si extrabilantiere si identificarea metodelor de prevenire a

fraudelor si pierderilor de orice fel in societate.

Rapoartele Intocmite sunt prezentate Consiliului de Administratie.

In cadrul PREFAB S.A in cursul anului 2025 Comitetul de Audit impreuna cu auditorul intern prin
activitatile de control intern au facut parte integranta din procesul de gestiune prin care societatea a urmarit
atingerea obiectivelor propuse. Controlul a vizat aplicarea normelor si procedurilor de control intern, la toate
nivelele ierarhice si functionale: aprobare, autorizare, verificare, evaluarea performantelor operationale, securizarea
activelor, separarea functiilor. Comitetul de Audit s-a intrunit lunar inaintea sedintelor de Consiliu de Administratie

Ca si in anii precedenti, si in anul 2025 - conducerea societatii a urmarit proiectarea, implementarea si
mentinerea unui control intern relevant pentru pentru buna desfasurare a activitatii in ansamblu, cat si pentru
intocmirea si prezentarea adecvata a elemenelor de patrimoniu si a performantelor societatii in situatiile financiare,
astfel incat acestea sa nu contina denaturari semnificative.
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O preocupare importanta a constituit-o selectarea si aplicarea politicilor contabile adecvate in vederea
realizarii unui control intern eficient. Membrii consiliului de administratie si conducerea societatii au facut dovada
de experienta si de independenta.

Controlul intern a vizat urmatoarele componente:

- o definire clara a responsabilitatilor, resurse si proceduri adecvate, modalitati si sisteme de informare, instrumente
si practici corespunzatoare;

- difuzarea interna de informatii fiabile a caror cunoastere a permis fiecaruia sa-si exercite responsabilitatile;

- un sistem de analizare a principalelor riscuri identificabile in ceea ce priveste obiectivele societatii si, pe de alta
parte, asigurarea existentei de proceduri de gestionare a acestor riscuri;

- activitati corespunzatoare de control, pentru fiecare proces, concepute pentru a reduce riscurile susceptibile sa
afecteze realizarea obiectivelor societatii;

- o supraveghere permanenta a dispozitivului de control intern, precum si o examinare a functionarii sale.

Scopul controlului intern a fost atins prin asigurarea coerentei obiectivelor, identificarea factorilor-cheie de
reusita si comunicarea conducatorilor societatii, in timp real a informatiilor referitoare la performante si
perspective.

In cursul anului 2025 Rapoartele intocmite de catre Comitetul de Audit si auditorul Intern au fost prezentate
pentru informare si analiza Consiliului de Administratie.

3. Actiuni si Drepturile detinatorilor de actiuni

Actiunile emise de Societatea comerciali PREFAB SA sunt «actiuni nominative», cu «valoarea nominala
de 0,5 lei fiecare, emise in «forma dematerializatay si liber negociabile.

Actiunile din aceeasi categorie si/sau clasd emise de PREFAB SA acorda posesorilor drepturi egale si se
bucurd de tratament echitabil prin furnizarea de informatii pertinente, care le permite acestora si-gi exercite
drepturile.Toti investitorii pot obtine informatii despre drepturile atasate fiecarei clase de titluri inainte de a le
cumpara. Actionarii minoritari sunt protejati de actiunile abuzive, fiind luate toate masurile de redresare a acestei
situatii In cazul aparitiei ei.

Orice actiune ordinara platita da dreptul la un vot in adunarea generali, dreptul de a alege si de a fi
ales in organele de conducere ale societatii, dreptul de a participa la distribuirea beneficiilor, dreptul de pre-
emptiune, conform prevederilor actului constitutiv si dispozitiilor legale.

Exercitiul dreptului de vot este suspendat pentru actionarii care nu sunt la curent cu varsamintele ajunse la
scadenta.

Actiunile sunt indivizibile cu privire la societate, care nu recunoaste decat un proprietar pentru fiecare titlu.
Cand o actiune nominativa emisa de societate devine proprietatea mai multor persoane, societatea nu va Inscrie
transmiterea atat timp cat acele persoane nu vor desemna un reprezentant unic pentru exercitarea drepturilor
rezultand din actiune.

Detinatorii valorilor mobiliare emise de PREFAB SA trebuie sa isi exercite drepturile conferite de acestea
cu buni-credintd, cu respectarea drepturilor si a intereselor legitime ale celorlalti detindtori si a interesului prioritar
al societatii comerciale, in caz contrar fiind raspunzatori pentru daunele provocate.

Dreptul de proprietate asupra actiunilor nominative emise in forma dematerializatd si tranzactionate pe o
piata organizatd se transmite in conformitate cu reglementarile aplicabile pietei reglementate pe care acele titluri
sunt tranzactionate.

Toti detindtorii de actiuni emise de PREFAB SA vor fi tratati In mod echitabil. Toate actiunile emise
conferda detinatorilor drepturi egale; orice modificare a drepturilor conferite de acestea va fi supusa aprobarii
detindtorilor direct afectati.

PREFAB SA faciliteaza si incurajeaza participarea actionarilor la lucrarile Adundrilor Generale ale
Actionarilor (AGA), precum si exercitarea deplina a drepturilor acestora.

Pentru problematici complexe legate de desfasurarea AGA, compania asigura detalii adecvate, via pagina de
website propriu si prin publicarea in Monitorul Oficial, Ziarul « Bursa ».

Fiecare actionar are dreptul sa adreseze intrebari privind punctele de pe ordinea de zi a adunarii generale.
Societatea poate raspunde inclusiv prin postarea raspunsului pe website-ul societatii, www.prefab.ro-Sectiunea
Actionariat. Intrebarile actionarilor vor putea fi transmise in scris, fie prin posta sau servicii de curierat, fie prin
mijloace electronice, la adresa de e-mail:office@prefab.ro

Pentru actionarii care nu pot participa, PREFAB SA pune la dispozitie posibilitatea exercitarii 1) votului n
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absenta, pe baza de procura speciald, 2) a votului prin corespondenta, si 3) a votului la distanta, astfel incat procesul
de votare sa nu devina dificil si scump, in mod inutil.

PREFAB SA incurajeaza, in cadrul AGA, dialogul dintre actionari si membrii Consiliului de Administratie
si/sau ai conducerii, intrebarile pertinente adresate primind raspunsurile potrivite, cu exceptia situatiei cand sunt de
naturd sa prejudicieze compania, actionarii sau angajatii sai.

Pentru a pune la dispozitia actionarilor informatii relevante in timp util, PREFAB SA a creat pe pagina web
www.prefab.ro o sectiune speciala, usor accesibila si permanent actualizata. Pagina este astfel structurata incat sa
contind toate informatiile necesare detinatorilor de valori mobiliare: informatii referitoare la AGA, calendar
financiar, raportari periodice si curente, rating, dividende, guvernanta corporativa etc.

De asemenea, PREFAB SA are structuri interne specializate pentru relatia cu investitorii si relatia cu
actionarii proprii.

Actiunile sunt indivizibile, dematerializate si se tranzactioneaza conform Hotararii Consiliului Bursei nr.
54/29.06.2010 pe piata reglementatd administrata de BVB, la categoria STANDARD incepand cu 5 ianuarie 2015.

Tranzactiile cu actiunile sau alte instrumente financiare (valorile mobiliare ale societatii) efectuate in cont
propriu de catre administratori sau alte persoane fizice implicate, se raporteazd societdtii in 24 ore de la
tranzactionare. Societatea intocmeste comunicat catre BVB, comunicat care se publica si pe site-ul societatii.

Dreptul de proprietate asupra actiunilor nominative emise in forma dematerializatd si tranzactionate pe o
piatd organizatd se transmite in conformitate cu reglementarile aplicabile pietei reglementate pe care acele titluri
sunt tranzactionate.

Societatea poate dobandi propriile sale actiuni numai cu autorizarea Adunarii Generale Extraordinare a
actionarilor, cu respectarea conditiilor si restrictiilor prevazute de lege. Fac obiectul dobandirii propriilor actiuni,
numai, actiuni integral liberate. Durata pentru care se solicitd acordarea autorizatiei de dobandire a propriilor
actiuni este de 18 luni (cu unele exceptii prevazute de lege), de la data publicarii hotararii in Monitorul Oficial al
Romaniei, Partea a IV.

Plata actiunilor ce urmeaza a fi dobandite se va face din rezervele disponibile ale societatii, inscrise in
situatiile financiare ale companiei, aprobate de Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor.

Dobéandirea propriilor actiuni se face in scopul distribuirii lor citre administratori, directori si angajati ai
societatii, in limitele si Tn conditiile ce vor fi aprobate de Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor.

Actionarii au dreptul ca in caz de lichidare a societatii sa primeasca de la societate acea parte din activul
patrimonial care ramane dupa stingerea tuturor debitelor societatii comerciale.

Intinderea acestui drept se determina fie proportional cu contributia la capitalul social, fie potrivit altor
reguli stabilite prin actul constitutiv al societatii.

Actionarii pot solicita pentru informare si exercitare a controlului urmatoarele documente:

a) rezultatele financiare periodice si anuale publicate

b) bugetul de venituri si cheltuieli

¢) rapoartele curente facute catre BVB/ASF

d) hotararile adunarilor generale ordinare si extraordinare

4.Conflictul de interese si tranzactiile cu persoanele implicate
4.1 Conflictul de interese

Membrii Consiliului de Administratie iau decizii in interesul Companiei si nu iau parte la dezbaterile sau la
deciziile care creaza un conflict intre interesele lor personale si cele ale societatii sau ale unor filiale controlate de
societate.

4.2.Tranzactiile cu persoane implicate

Fiecare administrator se asigura de evitarea oricarui conflict direct sau indirect de interese cu Compania sau cu
o subsidiard controlatd de aceasta si va informa Consiliul asupra conflictelor de interese, pe masurd ce acestea apar
si se abtin de la dezbaterile si votul asupra chestiunilor respective, in conformitate cu prevederile legale incidente.
Pentru a asigura corectitudinea procedurala a tranzactiilor cu partile implicate (,tranzactiile cu sine”),
Consiliul a utilizat urmatoarele criterii:
- pastrarea competentei CA de a aproba cele mai importante tranzactii;
- solicitarea unei opinii prealabile asupra celor mai importante tranzactii din partea structurilor de control
intern;
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- Incredintarea negocierilor referitoare la aceste tranzactii unuia sau mai multor administratori
independenti sau administratorilor care nu au legaturi cu partile implicate respective;
- consultarea expertilor independenti.

5.Regimul informatiei corporative

Consiliul de Administratie stabileste politica corporativa de diseminare a informatiilor, respectand legistatia
in vigoare si Actul Constitutiv al companiei. Aceastd politicd garanteaza accesul egal la informatie al actionarilor,
investitorilor si nu permite abuzuri privind informatiile confidentiale sau informatiiile despre "tranzactiile cu sine".

Administratorii si directorii pastreaza confidentialitatea documentelor si informatiilor primite pe perioada
mandatului lor.

6.Responsabilitatea Sociala

Parte componenta a strategiei sale de dezvoltare durabild, politica de responsabilitate sociald are ca obiectiv
cresterea permanentd a gradului de responsabilizare a companiei fatd de salariati, actionari, parteneri, comunitate si
mediu.

PREFAB SA identificd In permanentd persoanele care pot fi interesate de activitdtile sale, le recunoaste
drepturile legale si incurajeaza cooperarea lor cu Compania, in scopul crearii prosperitatii, a locurilor de munca si
in vederea asigurarii sustenabilitatii unei intreprinderi solide din punct de vedere financiar. Responsabilitatea
Sociald este procesul de management, parte integranta a strategiei de afaceri a Companiei, prin care PREFAB SA
doreste sa contribuie la dezvoltarea unei societati romanesti durabile si performante.

Compania se implica in rezolvarea problemelor sociale ale propriilor salariati §i a comunitatii in care isi
desfasoara activitatea si ia in considerare interesele societatii. Viziunea PREFAB SA este promovarea valorilor
nationale precum inovatia, spiritul de echipa, respectul diversitatii si angajamentul. Alegerea Companiei a fost
implicarea in educatie, sport, arta si culturd, actiuni umanitare si de dezvoltare a societatii.

Salariatii Societatii au ales Delegatul Consiliului Angajatilor, In persoana Presedintelui Sindicatului Companiei —
Bajenaru Tony care ii reprezinta la sedintele AGA si CA. Sunt asigurate conditiile participarii salariatilor prin
reprezentant, la actul decizional.

Salariatii Societatii sunt inclusi in programe de pregatire profesionala, reciclare, participa la cursuri de
perfectionare.

Societatea a avut un program de pensii facultative din luna aprilie 2008 pentru salariatii care au cel putin un an
vechime in cadrul societatii si varsta cuprinsa intre 18 si 52 de ani. Contributia a fost platita de angajator, pana la
limita de 400 euro/an, conform Codului Fiscal. Contractele incheiate de salariati au fost pentru Fondul de pensii
facultative NN Optim administrat de NN Asigurari de viata SA.

Societatea isi respecta angajamentele fata de angajati, creditori, furnizori, clienti, investitori. (stakeholders).

Anexam prezentului raport Situatiile financiare la data de 31.12.2025.

7. Semnaturi
Presedinte Consiliu de Administratie,

Ing. Secareanu Ion
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Explicatie (text si link url daca

Sectiune Principiu Nr Prev |Prevedere (detaliata . A
o ( ) Da Partial Nu  [documentul este pe website)
A: ORGANELE DE CONDUCERE
A.1. Consiliul trebuie sa asigure succesul pe
termen lung si durabilitatea Societatii - s . M . - . N .
) .. . . .. Consiliul trebuie s3 aibad un regulament intern care sa formalizeze si sa precizeze in mod clar rolul si
interesul Societatii si al actionarilor sai, si . - ) N ... . https://www.prefab.ro/wp-
A: ORGANELEDE | . . A .. responsabilitatile sale. Actul constitutiv, regulamentul intern al Consiliului si alte reglementari interne trebuie sa
tinand cont de interesele altor parti Al,1 e N , N . . N K ) X content/uploads/2026/04/Regulament-
CONDUCERE N . L. ; . delimiteze in mod clar rolul si competentele intre Consiliu, adunarea generala a actionarilor (AGA) si conducerea
interesate. Consiliul trebuie sa defineasca . CA-2026.pdf
N s s s . executiva. LA-2026.pdt
in mod clar si sa faca public in integralitate
rolul si responsabilitatile sale.
A.1. Consiliul trebuie sa asigure succesul pe
termen lung si durabilitatea Societatii, in . I L. - I . .
interesul Societitii si al actionarilor s3i. si Regulamentul intern al Consiliului trebuie sd includa, printre altele, atributiile Consiliului, precum si
A: ORGANELEDE | . T 4 LT responsabilitatile fiduciare ale membrilor de Consiliu de a actiona in deplina cunostinta de cauza, cu buna-
tinand cont de interesele altor parti Al,2 . o L L o . ) e _ K X
CONDUCERE ;! - IR . credint3, cu diligenta si grija cuvenite si in interesul Societdtii, al actionarilor sdi si luand in considerare interesele
interesate. Consiliul trebuie sa defineasca “ " B .
N . N . B altor parti interesate, in conformitate cu cerintele legale.
in mod clar si sa faca public in integralitate
rolul si responsabilitatile sale.
Pentru a sustine viabilitatea si succesul pe termen lung al Societatii, Consiliul ar trebui:
*S3 supravegheze elaborarea si sa aprobe strategia Societatii si sa se asigure ca aceasta integreazd si aspecte de
- .. durabilitate, inclusiv considerente sociale si de mediu (E&S) si riscurile si oportunitatile legate de clima;
A.1. Consiliul trebuie sa asigure succesul pe M . o Lo . . L
) . A *S3 numeasca si sa demita directorul general si alti membri ai conducerii executive carora le-au fost delegate
termen lung si durabilitatea Societatii, in e . - ey s - P
) .. . . .. responsabilitati de conducere executiva (numiti “conducere executiva” ) si sd asigure planificarea succesiunii
interesul Societatii si al actionarilor sai, si )
A: ORGANELEDE| , A .. pentru acestia;
tinand cont de interesele altor parti Al,3 . B . . o . . . X
CONDUCERE N . L. ; . *S3a supravegheze performanta conducerii executive, rolul conducerii executive in abordarea riscurilor si
interesate. Consiliul trebuie sa defineasca o . " e . ", . .
. . . . ) oportunitatilor materiale legate de durabilitate si sd alinieze remuneratia conducerii executive la interesele pe
in mod clar si sa faca public in integralitate A -~ v X . - -
. . termen lung si durabilitatea Societatii, in conformitate cu prevederile politicii de remunerare a Societatii;
rolul si responsabilitatile sale. . ) N . . . o . "
*S3 se asigure ca exista un cadru solid pentru controlul intern si administrarea riscurilor;
*Sa se asigure ca Societatea dispune de proceduri care sa permita comunicarea eficienta cu actionarii si alte parti
interesate.
A.1. Consiliul trebuie sa asigure succesul pe
termen lung si durabilitatea Societatii, in
interesul Societatii si al actionarilor sai, si - . o " ) . N . . A
A: ORGANELEDE| . . T ’ . . ’ Durata numirii membrilor Consiliului si ai conducerii executive trebuie stabilita in mod clar si trebuie, pe cat
tinand cont de interesele altor parti Al,4 X

CONDUCERE

interesate. Consiliul trebuie sa defineasca
in mod clar si sa faca public in integralitate
rolul si responsabilitatile sale.

posibil, sa promoveze stabilitatea si predictibilitatea.




A: ORGANELE DE

A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de un
echilibru adecvat intre competente,
experientad, diversitate de gen, cunostinte

Actualul CA este format din 3 membri,
asa cum este stabilit in actul constitutiv al
societatii. Modificarea numarului de
membri CA se poate face numai cu

N ) N .| A.2,1 |Consiliul trebuie sd aiba cel putin cinci membri. . . .
CONDUCERE si independenta pentru a-si putea indeplini put aprobarea AGA si modificarea actului
in mod eficient atributiile si constitutiv. Se va lua in discutie in viitor
responsabilitatile. redimensionarea numarului membrilor
CA.
A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de un
echilibru adecvat intre competente, - B e . 5 L " . - . "
. . R Consiliul trebuie sa aibd o politica privind diversitatea Consiliului si a conducerii executive si sa se asigure ca
A: ORGANELE DE |experienta, diversitate de gen, cunostinte ) . . . R . . . < .
L. . " N . .| A.2.,2 |diversitatea in ceea ce priveste genul, varsta, experienta si competentele este incorporata in Politica de
CONDUCERE si independenta pentru a-si putea indeplini L
- .. I Nominalizare.
in mod eficient atributiile si
responsabilitatile.
A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de un Consiliul trebuie sa elaboreze un profil al Consiliului care sd specifice caracteristicile si trasaturile dorite ale
echilibru adecvat intre competente, membrilor sai, inclusiv factori precum independenta, diversitatea, integritatea, competentele si experienta
A: ORGANELE DE |experienta, diversitate de gen, cunostinte A2.3 specifice, cunostintele despre industrie, capacitatea si disponibilitatea de a dedica timp si efort adecvat Profilul Consiliului este parte din Politica
CONDUCERE si independenta pentru a-si putea indeplini - responsabilitatilor Consiliului, in contextul nevoilor Consiliului si ale comitetelor sale si al exercitdrii de catre de Nominalizare.
in mod eficient atributiile si acestea a rolului strategic si de supraveghere al Consiliului. Profilul Consiliului poate fi parte din Politica de
responsabilitatile. Nominalizare.
A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de un
. N P Majoritatea membrilor Consiliului trebuie sa fie neexecutivi. Cel putin o treime din membrii Consiliului trebuie sa
echilibru adecvat intre competente, . - . I L. . . L . .
. ) ) fie independenti. Fiecare membru independent al Consiliului trebuie sa prezinte o declaratie privind Majoritatea membrilor CA sunt
A: ORGANELE DE |experienta, diversitate de gen, cunostinte . N R . N . - N .
L. . " N . .| A.2.,4 |independenta sain momentul nominalizarii sale pentru alegere sau realegere, precum si atunci cand apare orice neexecutivi. Vom avea in vedere si
CONDUCERE si independenta pentru a-si putea indeplini - . ) - h . N N A . . .
N . . modificare a statutului sdu, in conformitate cu criteriile de independentd prevazute in legislatie si in Anexa A la numirea unui membru independent.
in mod eficient atributiile si Cod
responsabilitatile. :
A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de un . L . N o N o 5
. N Comitetul de Nominalizare si Remunerare (sau intregul Consiliu in cazul in care nu exista un Comitet de
echilibru adecvat intre competente, L . . " I X . . n .
. . R Nominalizare si Remunerare) va evalua dacd membrii Consiliului pot fi considerati independenti in temeiul L . o
A: ORGANELE DE |experienta, diversitate de gen, cunostinte ) . A . - ; . . Atributia de evaluare este indeplinita de
. . N N . .| A.2.5 |factorilor avutiin vedere, examindnd daca existd relatii de afaceri sau alte relatii personale care ar putea afecta in N N
CONDUCERE si independenta pentru a-si putea indeplini AT o . I I . . . intregul Consiliu.
N . . mod semnificativ independenta si obiectivitatea membrului de Consiliu si a capacitatii acestuia de a actiona in
in mod eficient atributiile si . - . i R P
el interesul Societatii, al actionarilor si al partilor interesate.
responsabilitatile.
A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de un
echilibru adecvat intre competente, Pentru aceastd perioadd de retructurare,
A: ORGANELE DE |experient3, diversitate de gen, cunostinte . X I Do . L finantare si salvgardare a societatii, s-a
R .p 7 . g . . .| AZ2,6 [Functiile de Presedinte al Consiliului si Director General este recomandabil sa fie detinute de persoane diferite. RN & N L
CONDUCERE si independenta pentru a-si putea indeplini hotaréat restrangerea numarului
in mod eficient atributiile si persoanelor cu functii de conducere.
responsabilitatile.
A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de un
echilibru adecvat intre competente,
A: ORGANELE DE |experienta, diversitate de gen, cunostinte A2 7 Daca functiile de Presedinte al Consiliului si Director General sunt detinute de aceeasi persoand, este Vom avea in vedere numirea unui

CONDUCERE

si independenta pentru a-si putea indeplini
in mod eficient atributiile si
responsabilitatile.

recomandabil ca Societatea sa numeascd un Vicepresedinte independent.

vicepresedinte independent.




A: ORGANELE DE
CONDUCERE

A.3. Consiliul trebuie sa se asigure ca este
instituita o procedura formal3, riguroasa si
transparenta in ceea ce priveste numirea
de noi membri in cadrul Consiliului.

A3,1

Societatea va dezvolta si publica o Politica de nominalizare a membrilor Consiliului care trebuie sa defineasca
procesele si procedurile pentru nominalizarea, alegerea sau inlocuirea unui membru al Consiliului. Politica de
nominalizare, aprobata de organul de guvernanta competent, va descrie modul in care Societatea primeste si
evalueaza nominalizarile din partea actionarilor (inclusiv a actionarilor minoritari) sau din partea membrilor
Consiliului, inclusiv in ceea ce priveste profilul Consiliului, independenta si diversitatea.

https://www.prefab.ro/wp-

content/uploads/2026/04/Politica-de-
nominalizare-Prefab-1.pdf

A: ORGANELE DE
CONDUCERE

A.3. Consiliul trebuie sa se asigure ca este
instituita o procedura formalg, riguroasa si
transparenta in ceea ce priveste numirea
de noi membri in cadrul Consiliului.

A3.,2

Consiliul, prin Comitetul de Nominalizare si Remunerare, daca existd, trebuie sa monitorizeze procesul de
nominalizare a candidatilor pentru pentru pozitia de membru in Consiliu.

Consiliul monitorizeaza prin membrii sdi
procesul. Datoritd unui amplu proces de
restructurare, finantare si salvgardare a
societdatii, s-a renuntat temporar la
Comitetul de Nominalizare si
Remunerare.

A: ORGANELE DE
CONDUCERE

A.3. Consiliul trebuie sa se asigure ca este
instituita o procedura formal3, riguroasa si
transparenta in ceea ce priveste numirea
de noi membri in cadrul Consiliului.

A3,3

Societatea va informa actionarii cu privire la experienta si CV-ul candidatilor la functia de membru in Consiliu, de
care acestia au nevoie pentru a lua o decizie informatad cu privire la numirea sau reinoirea mandatului membrilor
de Consiliu, inclusiv urmatoarele:

eangajamentele si implicdrile profesionale ale candidatilor, inclusiv functii executive si neexecutive in societati,
autoritati publice, organizatii non-profit si in alte organizatii;

eorice conflict de interese existent sau potential, inclusiv dacd au relatii de afaceri, de familie sau de altd naturd
care le-ar putea afecta performanta in calitate de membru in Consiliu;

ecare actionar sau membru al Consiliului a propus fiecare candidat pentru pozitia de membru in Consiliu.

A: ORGANELE DE
CONDUCERE

A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze comitete
care sa fl asiste in indeplinirea
responsabilitatilor sale cheie, in abordarea
provocarilor strategice si in gestionarea
problematicilor sensibile cu potential
ridicat de conflict de interese.

A4,1

Consiliul va infiinta un Comitet de Audit pentru a-si spori capacitatea de supraveghere asupra raportarii
financiare, cadrului de control intern, a proceselor de audit intern si extern si a conformitatii cu legile si
reglementirile aplicabile. Tn cazul in care nu este obligatoriu potrivit legii sau nu este deja infiintat un comitet
dedicat pentru administrarea riscurilor, Comitetul de Audit va include, de asemenea, responsabilitati de
monitorizare a eficacitatii cadrului de administrare a riscurilor.

A: ORGANELE DE
CONDUCERE

A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze comitete
care sa il asiste in indeplinirea
responsabilitatilor sale cheie, in abordarea
provocarilor strategice si in gestionarea
problematicilor sensibile cu potential
ridicat de conflict de interese.

A4.,2

Este recomandabil ca in componenta Comitetului de Audit sa se regdseasca doar membrii neexecutivi ai
Consiliului. Este de asemenea recomandabil ca majoritatea membrilor Comitetului sa fie independenti, inclusiv
presedintele Comitetului. Comitetul de Audit trebuie sa detina, per ansamblu, competente relevante in domeniul
in care Societatea isi desfasoara activitatea. Comitetul si membrii sdi trebuie sa respecte cerintele legislatiei
nationale si europene aplicabile.

Vom avea in vedere in viitor ca
presedintele Comitetului de Audit sa fie
independent.

A: ORGANELE DE
CONDUCERE

A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze comitete
care sa il asiste in indeplinirea
responsabilitatilor sale cheie, in abordarea
provocarilor strategice si in gestionarea
problematicilor sensibile cu potential
ridicat de conflict de interese.

A4,3

Consiliul Societatilor listate la Categoria Premium trebuie sa infiinteze un Comitet de Nominalizare si Remunerare
format din membrii neexecutivi ai Consiliului. Este recomandabil ca majoritatea membrilor Comitetului sa fie
independenti, inclusiv presedintele Comitetului. Consiliul poate, de asemenea, sa infiinteze distinct un Comitet de
Nominalizare, respectiv un Comitet de Remunerare, in cazul in care componenta Consiliului permite acest lucru si
daca aceasta este justificatd, avand in vedere dimensiunea si complexitatea afacerii si structurile de guvernanta
ale Societatii.

Nu se aplica. Prefab SA este listata la
categoria Standard.




A: ORGANELE DE

A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze comitete
care sa fl asiste in indeplinirea
responsabilitatilor sale cheie, in abordarea

n plus fatd de responsabilititile sale specifice, astfel cum sunt previzute in prezentul Cod, Comitetul de
Nominalizare si Remunerare:

i.Revizuieste si recomandd Consiliului dimensiunea si componenta Consiliului si conduce crearea si revizuirea
continua a profilului Consiliului;

ii.Identificd persoanele calificate pentru a deveni membri ai Consiliului si ai conducerii executive, daca ii este
solicitat; evalueaza candidatii pentru pozitii de conducere executiva; evalueaza candidatii propusi de actionari sau
de membrii Consiliului pentru pozitii de membru de Consiliu si informeaza AGA intocmai;

Nu se aplica. Prefab SA nu are Comitetul
de Nominalizare si Remunerare. Orice

.. o A A.4., 4 liii.Face recomandari Consiliului cu privire la numirile in comitete (altele decat Comitetul de Nominalizare si e - ) .
CONDUCERE provocarilor strategice si in gestionarea R ) atributii obligatorii vor fi preluate si
. L . emunerare); N - N o
problematicilor sensibile cu potential ) . . o ) L . . ) indeplinite de intregul Consiliu.
L ) . iv.Coordoneaza o evaluare anuala a Consiliului, a membrilor de Consiliu si a comitetelor in conformitate cu
ridicat de conflict de interese. . L
prevederile Principiului A.5.;
v.Asista Consiliul in indeplinirea responsabilitatilor sale legate de politica de remunerare a Societatii;
vi.Asista Consiliul in elaborarea planurilor de succesiune pentru conducerea executiva, precum si a planurilor de
succesiune in regim de urgentad si a procesului de recrutare a Directorului General, dupa caz;
vii.Supravegheaza administrarea planurilor de compensare si beneficii ale Societatii.
A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze comitete N . ) )
e a - . s 5 I . . . . In Regulamentul intern de organizare si
care sa fl asiste in indeplinirea Rolul si responsabilitatile comitetelor Consiliului trebuie definite in regulamente interne distincte (regulamente N . N
s N . . . 5 N N . .o L functionare al Consiliului sunt mentionate
A: ORGANELE DE [responsabilitatilor sale cheie, in abordarea A4S de functionare) si publicate pe website-ul Societdtii. In cazul in care Societatea alege sa nu infiinteze niciunul inile si bilittil i
s AN . . ) S . i < X sarcinile si responsabilitatile ce ar fi
CONDUCERE provocarilor strategice si in gestionarea dintre comitetele Consiliului care nu sunt cerute de lege, sarcinile si responsabilitdtile corespunzatoare vor fi p' .
- . . R . . e . N “ A S corespuns comitetelor de remunerare si
problematicilor sensibile cu potential realizate de cdtre Consiliu si trebuie sd fie mentionate in mod corespunzdtor in regulamentul intern al Consiliului. inali
- . . nominalizare.
ridicat de conflict de interese.
A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze comitete
care sa il asiste in indeplinirea
A: ORGANELE DE [responsabilitatilor sale cheie, in abordarea Al 6 Evaluarea independentei membrilor comitetelor, inclusiv in cazul membrilor comitetelor numiti de AGA, se
CONDUCERE provocarilor strategice si in gestionarea o realizeaza dupa aceeasi procedurd aplicabild in cazul membrilor independenti ai Consiliului.
problematicilor sensibile cu potential
ridicat de conflict de interese.
A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze comitete
care sa fl asiste in indeplinirea
A: ORGANELE DE [responsabilitatilor sale cheie, in abordarea A4 7 Presedintii Comitetului de Audit si Comitetului de Nominalizare si Remunerare nu trebuie s fie Presedintele

CONDUCERE

provocarilor strategice si in gestionarea
problematicilor sensibile cu potential
ridicat de conflict de interese.

Consiliului sau al altor comitete, cu exceptia cazului in care acest lucru este justificat de dimensiunea Consiliului.




A: ORGANELE DE
CONDUCERE

A.5. Consiliul trebuie sa instituie proceduri
solide de functionare a Consiliului, precum
si mecanisme de evaluare si dezvoltare
continua a Consiliului pentru a imbunatati
competentele membrilor de Consiliul si
capacitatea acestora de a-si indeplini in
mod eficient responsabilitatile.

AS5,1

Presedintele Consiliului este responsabil in principal pentru a se asigura ca Consiliul functioneaza corespunzator.
Regulamentul intern al Consiliului trebuie sa contina rolul si responsabilitatile Presedintelui Consiliului, iar
Presedintele Consiliului trebuie, cel putin:

*S3 stabileasca ordinea de zi a sedintelor Consiliului, sd prezideze aceste sedinte si sa se asigure ca se intocmesc
procese-verbale ale acestor sedinte;

*S3 se asigure ca Consiliul primeste informatii precise, la timp, utile, succinte, pentru a permite Consiliului sd ia
decizii corecte;

*S3 se asigure ca Consiliul dispune de suficient timp pentru consultare si luarea deciziilor;

*S3 permitd functionarea corespunzatoare a comitetelor si existenta unei comunicari eficiente cu comitetele
Consiliului, inclusiv rapoarte operative si pertinente ale comitetelor catre intregul Consiliu;

*S3 se asigure ca performanta Consiliului este evaluatd si discutata cel putin o datd pe an si diseminata public
conform prevederii D.1., 3;

*S3 se asigure ca Consiliul are o relatie de lucru adecvata cu conducerea executiva. Directorul general si
Presedintele Consiliului (in cazul in care functiile sunt detinute de persoane diferite) se intalnesc in mod periodic;
*S3 abordeze si sa gestioneze disputele interne si conflictele de interese privind membrii Consiliului.

A: ORGANELE DE
CONDUCERE

A.5. Consiliul trebuie sa instituie proceduri
solide de functionare a Consiliului, precum
si mecanisme de evaluare si dezvoltare
continua a Consiliului pentru a imbunatati
competentele membrilor de Consiliul si
capacitatea acestora de a-si indeplini in
mod eficient responsabilitatile.

AS5.,2

Consiliul trebuie sa se intruneasca ori de cate ori este necesar, dar nu mai putin de sase (6) ori pe an.

A: ORGANELE DE
CONDUCERE

A.5. Consiliul trebuie sa instituie proceduri
solide de functionare a Consiliului, precum
si mecanisme de evaluare si dezvoltare
continua a Consiliului pentru a imbunatati
competentele membrilor de Consiliul si
capacitatea acestora de a-si indeplini in
mod eficient responsabilitatile.

A5.,3

Consiliul poate solicita desemnarea Secretarului General, care sa asiste Consiliul in respectarea obligatiilor sale
conform legii, regulamentului intern al Consiliului si altor politici. Secretarul General trebuie sa fie un expert
senior in cadrul Societatii, insdrcinat cu asistarea Consiliului si a comitetelor sale in organizarea activitatilor lor,
pregdtirea sedintelor, evaluarea anuald a performantei Consiliului si a comitetelor, precum si programele de
formare a membrilor de Consiliu, daca este nevoie.

Actul constitutiv al societdtii nu prevede
functia de Secretar General.

A: ORGANELE DE
CONDUCERE

A.5. Consiliul trebuie sa instituie proceduri
solide de functionare a Consiliului, precum
si mecanisme de evaluare si dezvoltare
continua a Consiliului pentru a imbunatati
competentele membrilor de Consiliul si
capacitatea acestora de a-si indeplini in
mod eficient responsabilitatile.

A5, 4

Consiliul trebuie sa defineasca in mod clar drepturile si responsabilitatile, domeniul de autoritate si alte aspecte
legate de Secretarul General.

Nu se aplica.




A: ORGANELE DE
CONDUCERE

A.5. Consiliul trebuie sa instituie proceduri
solide de functionare a Consiliului, precum
si mecanisme de evaluare si dezvoltare
continua a Consiliului pentru a imbunatati
competentele membrilor de Consiliul si
capacitatea acestora de a-si indeplini in
mod eficient responsabilitatile.

AS5.,5

Consiliul si comitetele sale trebuie sa elaboreze si sa aprobe un plan anual intern de lucru care sa identifice

subiectele ce trebuie abordate in cursul anului inainte de sfarsitul anului precedent. Planul trebuie sa tind cont de
deciziile necesar a fi propuse AGA, de raportarea de catre functiile de conducere executiva si de control intern, de

frecventa necesara a intalnirilor Consiliului si comitetelor, si trebuie sa fie revizuit de Presedinte cu sprijinul
Secretarului General.

A: ORGANELE DE
CONDUCERE

A.5. Consiliul trebuie sa instituie proceduri
solide de functionare a Consiliului, precum
si mecanisme de evaluare si dezvoltare
continua a Consiliului pentru a imbunatati
competentele membrilor de Consiliul si
capacitatea acestora de a-si indeplini in
mod eficient responsabilitatile.

A5, 6

Consiliul trebuie s3 efectueze o evaluare anuald a componentei, activitatii si dinamicii Consiliului si a comitetelor
sale, individual si per ansamblu, evaluare care trebuie s fie coordonatd de Comitetul de Nominalizare si
Remunerare.

Rolul de coordonare al Comitetului de
Nominalizare si Remunerare este preluat
de plenul Consiliului.

A: ORGANELE DE
CONDUCERE

A.5. Consiliul trebuie sa instituie proceduri
solide de functionare a Consiliului, precum
si mecanisme de evaluare si dezvoltare
continua a Consiliului pentru a imbunatati
competentele membrilor de Consiliul si
capacitatea acestora de a-si indeplini in
mod eficient responsabilitatile.

AS.,7

Comitetul de Nominalizare si Remunerare trebuie sa impartaseasca rezultatele evaludrii Consiliului cu intregul
Consiliu si sd stabileasca actiuni ulterioare, dacd este necesar, inclusiv planuri de dezvoltare profesionala si de
formare pentru Consiliu, pentru a umple lacunele.

Rolul de coordonare al Comitetului de
Nominalizare si Remunerare este preluat
de plenul Consiliului.

A: ORGANELE DE
CONDUCERE

A.5. Consiliul trebuie sa instituie proceduri
solide de functionare a Consiliului, precum
si mecanisme de evaluare si dezvoltare
continua a Consiliului pentru a imbunatati
competentele membrilor de Consiliul si
capacitatea acestora de a-si indeplini in
mod eficient responsabilitatil

A5, 8

Regulamentul intern al Consiliului trebuie s impund programe de orientare (induction) pentru membrii de
Consiliu nou numiti, asigurate de personalul intern al Societatii. Regulamentul intern al Consiliului poate face
referire la programe de formare continua pentru membri de Consiliu, daca este necesar. Punerea in aplicare a
programelor de orientare si formare continua pentru membrii de Consiliu (conform deciziei Consiliului) se face
sub supravegherea Comitetului de Nominalizare si Remunerare, cu sprijinul Secretarului General. Pe baza
rezultatelor evaludrii anuale a Consiliului, Comitetul de Nominalizare si Remunerare impreuna cu Presedintele
Consiliului vor elabora programe de dezvoltare profesionala axate pe domeniile in care ar trebui construita
capacitatea in randul membrilor de Consiliu.

Rolul Comitetului de Nominalizare si
Remunerare este preluat de plenul
Consiliului.

A: ORGANELE DE
CONDUCERE

A.6. Conducerea executiva este
responsabild pentru managementul zilnic
al Societatii. Consiliul trebuie sa se asigure
ca conducerea executiva este capabild sa
conduca in mod eficient Societatea, iar
componenta, competenta, rolurile si
stimulentele conducerii executive sprijind
punerea in aplicare cu succes a strategiei si
planurilor Societatii.

A6.,1

Conducerea executiva trebuie sa conduca Societatea si s& raspunda in fata Consiliului. Tmpartirea
responsabilitatilor intre Consiliu si conducerea executiva si intre diferiti membri ai conducerii executive trebuie sa
fie clar articulata in actul constitutiv al Societatii si reglementarile interne ale Societatii.




A: ORGANELE DE
CONDUCERE

A.6. Conducerea executiva este
responsabild pentru managementul zilnic
al Societatii. Consiliul trebuie sa se asigure
ca conducerea executiva este capabila sa
conduca in mod eficient Societatea, iar
componenta, competenta, rolurile si
stimulentele conducerii executive sprijina
punerea in aplicare cu succes a strategiei si
planurilor Societatii.

A6.,2

Atunci cand rolurile de Presedinte al Consiliului si Director General sunt exercitate de aceeasi persoana,
responsabilitdtile diferite ale Presedintelui Consiliului si ale Directorului General trebuie sé fie clar definite si
diferentiate in actul constitutiv al Societatii.

A: ORGANELE DE
CONDUCERE

A.6. Conducerea executiva este
responsabild pentru managementul zilnic
al Societatii. Consiliul trebuie sa se asigure
ca conducerea executiva este capabila sa
conduca in mod eficient Societatea, iar
componenta, competenta, rolurile si
stimulentele conducerii executive sprijina
punerea in aplicare cu succes a strategiei si
planurilor Societatii.

A6.,3

Consiliul trebuie sa se asigure ca conducerea executiva este formata din persoane cu cunostinte, competente,
diversitate si experienta adecvate pentru a sprijini succesul performantei Societatii si ca exista mdsuri in vigoare
care sa asigure succesiunea ordonatd a conducerii executive.

A: ORGANELE DE
CONDUCERE

A.6. Conducerea executiva este
responsabild pentru managementul zilnic
al Societatii. Consiliul trebuie sa se asigure
ca conducerea executiva este capabild sa
conduca in mod eficient Societatea, iar
componenta, competenta, rolurile si
stimulentele conducerii executive sprijind
punerea in aplicare cu succes a strategiei si
planurilor Societatii.

A6, 4

Consiliul, cu sprijinul Comitetului de Nominalizare si Remunerare, trebuie sd evalueze anual performanta
conducerii executive, eficacitatea cooperarii sale cu Consiliul, inclusiv informatia furnizata Consiliului.

Rolul Comitetului de Nominalizare si
Remunerare este preluat de plenul
Consiliului.

B: CADRUL DE ADMINISTRARE A RISCURILOR SI CONTROL INTERN

B: CADRUL DE
ADMINISTRARE
A RISCURILOR SI
CONTROL
INTERN

B.1. Societatea trebuie sa dispuna de un
cadru de control intern si de un cadru de
administrare a riscurilor adecvate si
eficiente, tinand cont de strategia sa,
dimensiunea, complexitatea operatiunilor
si profilul de risc, inclusivimpactul
potential de mediu si social al activitatilor
sale.

B.1,1

Consiliul stabileste natura si amploarea riscurilor pe care Societatea este dispusa sa si le asume ca necesare
pentru atingerea obiectivelor strategice ale Societatii (si anume apetitul pentru risc al Societatii) si trebuie sa se
asigure cd exista structuri, politici si proceduri clare care identifica, evalueaza, raporteaza, gestioneaza si
monitorizeaza riscurile semnificative si emergente, inclusiv riscurile legate de durabilitate, securitatea ciberneticd
si utilizarea tehnologiilor digitale. Consiliul trebuie sa explice in raportul anual mecanismele si procesele instituite
pentru identificarea si administrarea riscurilor.




B: CADRUL DE
ADMINISTRARE

B.1. Societatea trebuie sa dispuna de un
cadru de control intern si de un cadru de
administrare a riscurilor adecvate si
eficiente, tinand cont de strategia sa,

Consiliul trebuie s3 adopte o politica formala privind administrarea riscurilor, pentru a asigura identificarea,
mdsurarea si raportarea corectd, completa si in timp util a riscurilor, existenta unor masuri adecvate si fezabile de

https://www.prefab.ro/wp-

content/uploads/2026/04/Politica-de-

CONTROL
INTERN

dimensiunea, complexitatea operatiunilor
si profilul de risc, inclusivimpactul
potential de mediu si social al activitatilor
sale.

presupuse incdlcari sau nereguli conform legislatiei aplicabile in vigoare.

ARISCURILOR SI | . . . - B.1,2 N - - N L s . N N
CONTROL dimensiunea, complexitatea operatiunilor control al riscurilor, precum si integrarea riscurilor E&S in cadrul de administrare a riscurilor, in vederea administrare-a-riscurilor-Prefab-martie-
INTERN si profilul de risc, inclusivimpactul implementarii strategiei Societatii. 2026.pdf
potential de mediu si social al activitatilor
sale.
B.1. Societatea trebuie sa dispund de un
cadru de control intern si de un cadru de
B: CADRUL DE -~ . . . e . . IR " - L
ADMINISTRARE administrare a riscurilor adecvate si Consiliul si Comitetul de Audit trebuie sd inteleaga schimbarile emergente legate de tehnologia informatiei si
A RISCURILOR SI eficiente, tindnd cont de strategia sa, B1.3 inteligenta artificiala, astfel incat sd atenueze riscurile de securitate ciberneticd. Pe agenda Consiliului trebuie sa
CONTROL dimensiunea, complexitatea operatiunilor o se acorde timp riscurilor si oportunitdtilor IA si securitdtii cibernetice, pentru a asigura intelegerea protectiei
INTERN si profilul de risc, inclusiv impactul cibernetice.
potential de mediu si social al activitatilor
sale.
R R . Societatea nu are la acest moment de
B.1. Societatea trebuie sa dispuna de un § .
cadru de control intern si de un cadru de dezvolatre un Ofifer de Administrare a
B: CADRUL DE - . I . Este recomandabil ca Societatea sa infiinteze o functie de administrare a riscurilor responsabila pentru asigurarea Riscurilor (CRO) si nici Comitet de Risc
administrare a riscurilor adecvate si ) e v . L y A N L - N . .
ADMINISTRARE .. A . identificarii corecte, complete si in timp util a riscurilor, asigurandu-se ca sunt instituite mdsuri adecvate si dedicat, astfel ca responsabilitatea de
eficiente, tinand cont de strategia sa, ; R . . L . L . . . o L . . N
ARISCURILORSI | . ) ) o B.1.,4 |fezabile de control al riscurilor si monitorizarea procedurilor de administrare a riscurilor. Functia de administrare ¢ administrare a riscurilor este preluata de
dimensiunea, complexitatea operatiunilor X X . ) - ) N . e . . . . e .
CONTROL R N L . riscurilor, prin Ofiterul de Administrare a Riscurilor (CRO), daca existd, trebuie sa aibd comunicare directa si Consiliu in conlucrare cu Comitetul de
si profilul de risc, inclusivimpactul K - P X . . - ) . ) o .
INTERN . o ) . raportare functionala cdtre Consiliu si Comitetul de Audit (daca nu exista un Comitet de Risc dedicat). Audit si cu alte persoane angrenate din
potential de mediu si social al activitatilor - . N .
sale cadrul conducerii executive sau auditului
' intern.
B.1. Societatea trebuie sa dispuna de un . ) o )
) i P Consiliul, asistat de Comitetul de Audit, trebuie sa evalueze cel putin anual adecvarea si eficacitatea cadrului de
cadru de control intern si de un cadru de L K ) A ) S . . . . Lo
B: CADRUL DE - . N A administrare a riscurilor si control intern al Societatii (inclusiv controalele operationale si de conformitate) si sa
administrare a riscurilor adecvate si . . N . - N . L
ADMINISTRARE . A . facad recomandari relevante. Evaluarea trebuie sa ia in considerare eficacitatea si sfera de aplicare a functiei de
eficiente, tindnd cont de strategia sa, L AT . X - . M
ARISCURILORSI | . ) ) o B.1.,5 |audit intern, caracterul adecvat al administrarii riscurilor si al conformitatii, rapoartele de control intern, daca
dimensiunea, complexitatea operatiunilor L - N . R . . .
CONTROL N ) L . acestea sunt cerute de legislatia aplicabild, adresate Comitetului de Audit al Consiliului, capacitatea de reactie si
si profilul de risc, inclusiv impactul L o - . i N . . .
INTERN ) L . . eficacitatea conducerii in tratarea deficientelor sau punctelor slabe identificate in materie de control intern si
potential de mediu si social al activitatilor ) . .
sale transmiterea rapoartelor relevante catre Consiliu.
B.1. Societatea trebuie sa dispuna de un
cadru de control intern si de un cadru de
B: CADRUL DE administrare a riscurilor' adecvate si
ADMINISTRARE . A L Consiliul trebuie sa dezvolte si sd puna la dispozitie pe website-ul Societatii, cu titlu gratuit, un mecanism de . .
eficiente, tinand cont de strategia sa, ) . ) " . e . . v ox - . https://www.prefab.ro/actionariat/guver
A RISCURILOR SI B.1.,,6 |avertizare (whistleblowing) care sa permitd angajatilor si altor parti interesate sa facd dezvaluiri cu privire la

nanta-corporativa/relatia-cu-investitorii/




B: CADRUL DE
ADMINISTRARE

B.2. Comitetul de Audit trebuie sa asiste
Consiliul in asigurarea integritatii raportarii
financiare si nefinanciare, stabilirea unui

n plus fatd de responsabilititile sale mentionate in legislatie si in alte parti ale Codului, Comitetul de Audit
trebuie:

*Sa revizuiascd controalele interne si cadrul de administrare a riscurilor in Societate;

*Sa monitorizeze elaborarea si aplicarea politicilor Societatii privind conflictele de interese si tranzactiile cu partile
afiliate;

*Sa asigure independenta si sd revizuiasca eficacitatea functiei de audit intern a Societatii si sa inainteze
recomandari Consiliului;

ARISCURILOR Sl |cadru eficient de administrare a riscurilor B.2,1 N X "
N ) R ) *Sa supravegheze functia de audit intern;
CONTROL si control intern, precum si mentinerea . - " . I N .
. . L . *Sa supravegheze pregatirea rapoartelor legate de durabilitate si informatiile incluse in acestea, cu exceptia
INTERN unei relatii adecvate cu auditorii externi ai N N . T ) b
Societst cazului in care aceastd sarcind este atribuita unui alt comitet;
iy *Sa supravegheze cadrul pentru asigurarea conformitatii Societdtii cu cerintele legale si de reglementare
aplicabile, precum si cu reglementdrile interne ale Societdtii (precum procedurile de raportare a incalcarilor legii
sau ale Codului de conduita al Societatii), cu exceptia cazului in care aceastd sarcind este atribuitd unui alt
comitet.
B.2. Comitetul de Audit trebuie sa asiste
B: CADRUL DE Consiliul in asigurarea integritatii raportarii
ADMINISTRARE [financiare si nefinanciare, stabilirea unui . . ) ) . . . ) . . .
.. L. . ) Ori de céte ori Codul mentioneaza revizuiri sau analize care trebuie efectuate de catre Comitetul de Audit, acestea|
A RISCURILOR Sl |cadru eficient de administrare a riscurilor B.2,2 . - ) <o P
N . N ) trebuie sa fie urmate de rapoarte periodice (cel putin anuale) sau ad-hoc care sa fie prezentate Consiliului.
CONTROL si control intern, precum si mentinerea
INTERN unei relatii adecvate cu auditorii externi ai
Societatii.
B.2. Comitetul de Audit trebuie sa asiste
B: CADRULDE  |Consiliul in asigurarea integritatii raportarii
) ) . 8! N ) 8! P . Comitetul de Audit trebuie s3 monitorizeze independenta si obiectivitatea auditorului extern. Comitetul ar trebui
ADMINISTRARE [financiare si nefinanciare, stabilirea unui N e . L B R N . N B
. . N ) sa aprobe o politicd privind furnizarea serviciilor non-audit permise de catre auditorul extern, in conformitate cu
A RISCURILOR SI |cadru eficient de administrare a riscurilor B.2,,3 R .. . X L Y ) . . )
. . . . cerintele legale, si sd asigure implementarea acestei politici. Constatdrile Comitetului cu privire la independenta
CONTROL si control intern, precum si mentinerea ) . T e S
A . L . auditorului extern trebuie facute publice in raportul anual.
INTERN unei relatii adecvate cu auditorii externi ai
Societatii.
B.2. Comitetul de Audit trebuie sa asiste
B: CADRUL DE Consiliul in asigurarea integritatii raportarii
ADMINISTRARE [financiare si nefinanciare, stabilirea unui Comitetul de Audit trebuie sd discute planul anual de lucru cu auditorul extern, acoperind sfera si materialitatea
A RISCURILOR SI |cadru eficient de administrare a riscurilor B.2.,4 |activitatilor care urmeaza sa fie auditate. Comitetul de Audit trebuie sd se intdlneasca cu auditorul extern ori de
CONTROL si control intern, precum si mentinerea cate ori este necesar pentru a discuta problemele identificate si pentru a monitoriza calitatea serviciilor furnizate.
INTERN unei relatii adecvate cu auditorii externi ai
Societatii.
B.3. Consiliul trebuie sa asigure
B: CADRUL DE independenta functiei de audit intern.
ADMINISTRARE [Functia de audit intern a Societatii trebuie - - . o . . . .
. N ) .. Consiliul trebuie sa se asigure ca auditul intern are autoritatea, resursele si procedurile adecvate pentru a asista
ARISCURILOR SI [sa ofere asigurare independenta si B.3,1

CONTROL
INTERN

obiectiva cu privire la eficacitatea cadrului
de administrare a riscurilor si control
intern.

Consiliul in asigurarea eficacitatii si eficientei cadrului de administrare a riscurilor si de control intern al Societatii.




B: CADRUL DE
ADMINISTRARE

B.3. Consiliul trebuie sa asigure
independenta functiei de audit intern.
Functia de audit intern a Societatii trebuie

Pentru a asigura indeplinirea functiilor de baza ale auditului intern, responsabilul de aceasta functie trebuie sa fie
numit si sd raporteze functional direct Consiliului, prin intermediul Comitetului de Audit, care are sarcina de a

ARISCURILOR SI [sa ofere asigurare independenta si B.3.,2 |aproba numirea si demiterea acestuia. Acest lucru nu aduce atingere raportarii administrative catre Directorul
CONTROL obiectiva cu privire la eficacitatea cadrului General si schimbului de informatii cu conducerea executiva a Societatii, in conformitate cu cerintele legale si
INTERN de administrare a riscurilor si control standardele profesionale.

intern.

B.3. Consiliul trebuie sa asigure
B: CADRUL DE independenta functiei de audit intern. . " I 5 . o . -

R s . ) Functia de audit intern trebuie instituita in conformitate cu cerintele legale aplicabile si cu standardele industriei
ADMINISTRARE |Functia de audit intern a Societatii trebuie . 5 . L
. N ) .. (de ex, ale Institute of Internal Auditors). Autoritatea de audit intern, componenta, remunerarea, bugetul anual,
ARISCURILOR SI [sa ofere asigurare independenta si B.3,3 ) . ) . . L
L . L. R procedurile de lucru si alte aspecte relevante vor fi reglementate intr-un regulament intern de audit intern,
CONTROL obiectiva cu privire la eficacitatea cadrului N . . 5 . .
. R ) R aprobat de catre Consiliu, ca urmare a recomandarii Comitetului de Audit.

INTERN de administrare a riscurilor si control

intern.

B.3. Consiliul trebuie sa asigure
B: CADRUL DE independenta functiei de audit intern.
ADMINISTRARE [Functia de audit intern a Societatii trebuie Comitetul de Audit trebuie sd convina asupra unui plan anual de lucru privind auditul intern impreund cu
ARISCURILOR SI [sa ofere asigurare independenta si B.3.,4 |auditorul intern, sd primeasca rapoarte de audit intern, actualizari privind aspectele-cheie ale auditului, sa
CONTROL obiectiva cu privire la eficacitatea cadrului monitorizeze punerea in aplicare a recomandarilor de audit intern si sa ofere orientarile necesare.
INTERN de administrare a riscurilor si control

intern.

C: PERFORMANTA, MOTIVATIE S| RECOMPENSA

C.1. Membrii Consiliului trebuie sa

primeascd o remuneratie corespunzatoare

volumului si importantei atributiilor si
C: responsabilitatilor lor, mai degraba decat " - - « . - - " I .

K . o Membrii de Consiliu trebuie sa primeascd o remuneratie, conform Politicii de remunerare a Societatii. Membrii Obs. Noua Politica de remunerare va fi
PERFORMANTA, [performantei conducerii sau a Societatii. L . T e “ - . . sn . . .
; L C.1.,1 |care fac parte si din comitetele Consiliului trebuie sa primeasca remuneratii suplimentare pentru aceastd aprobatd in sedinta AGOA din 14/15 mai
MOTIVATIE SI Structura si cuantumul remuneratiei . . . ) . o . I . .
. L activitate. Dar, in niciun caz, remuneratia nu va fi legata de numarul de sedinte ale Consiliului sau ale Comitetului. 2026.

RECOMPENSA pentru membrul de Consiliu trebuie sa

permita Societatii sa atragd, sa pastreze si

sa motiveze membrii de Consiliu

competenti si calificati.

C.2. Consiliul trebuie sa se asigure ca exista

o politica si o procedura formala si
c transparenta pentru stabilirea
PiERFORMANTA remuneratiei conducerii executive, care sa Consiliul trebuie sa stabileascd remuneratia anuald a conducerii executive, pe baza recomandarilor Comitetului de
MOTIVATIE SI ’ |fie aliniat3 cu interesele pe termen lung C.2,,1 |Nominalizare si Remunerare si in conformitate cu Politica de remunerare a Societdtii. Politica de remunerare

ale Societatii si cu strategia Societatii. trebuie sa fie elaborata in conformitate cu cerintele legale relevante.
RECOMPENSA

Aceasta politica va fi prezentatd AGA, cu
titlu de aprobare, in conformitate cu
cerintele legale.




C:
PERFORMANTA,
MOTIVATIE SI
RECOMPENSA

C.2. Consiliul trebuie sa se asigure ca exista
o politica si o procedura formala si
transparenta pentru stabilirea
remuneratiei conducerii executive, care sa
fie aliniata cu interesele pe termen lung
ale Societatii si cu strategia Societatii.
Aceasta politica va fi prezentata AGA, cu
titlu de aprobare, in conformitate cu
cerintele legale.

c2,2

Nivelurile de remunerare pentru membrii conducerii executive si indicatorii-cheie de performanta luati in
considerare la stabilirea partii variabile (bazate pe performantd) a remuneratiei trebuie sd fie stabilite in prealabil
si sa fie masurabile si adecvate in raport cu strategia agreata si cu apetitul pentru risc, cu mediul economic in care
Societatea isi desfisoara activitatea, precum si cu remunerarea si conditiile angajatilor din cadrul Societatii. in
special, acestea ar trebui sd includa indicatori referitori la performanta nefinanciard si obiective de durabilitate

adecvate.

C:
PERFORMANTA,
MOTIVATIE SI
RECOMPENSA

C.2. Consiliul trebuie sa se asigure ca exista
o politica si o procedura formala si
transparenta pentru stabilirea
remuneratiei conducerii executive, care sa
fie aliniata cu interesele pe termen lung
ale Societatii si cu strategia Societatii.
Aceasta politica va fi prezentata AGA, cu
titlu de aprobare, in conformitate cu

cerintele legale.

c2,3

Actiunile Societatii si/sau optiunile de cumparare de actiuni trebuie sa reprezinte o parte semnificativa (de ex, nu
mai putin de 10%) din remuneratia variabila totald a membrului conducerii executive.

Consiliul se va asigura n acest sens.

D: RAPORTAREA SI RELATIA CU INVESTITORII

D: RAPORTAREA
SI RELATIA CU
INVESTITORII

D.1. Societatea trebuie sa asigure
comunicarea adecvata cu actionarii,
investitorii, autoritatile de reglementare si
alte parti interesate si sa stabileasca
sisteme adecvate pentru raportarea
financiara si de durabilitate.

D.1,1

Societatea trebuie sd se asigure ca furnizeaza informatii financiare si operationale exacte, complete si in timp util,
inclusiv rapoarte trimestriale, semestriale si anuale, precum si rapoarte curente. Societdtile trebuie sd se asigure
ca toate informatiile relevante sunt usor accesibile investitorilor, inclusiv prin intermediul site-ului web al
Societatii si al altor surse de informare publica, dupa caz.

D: RAPORTAREA
SI RELATIA CU
INVESTITORII

D.1. Societatea trebuie sa asigure
comunicarea adecvata cu actionarii,
investitorii, autoritatile de reglementare si
alte parti interesate si sa stabileasca
sisteme adecvate pentru raportarea
financiara si de durabilitate.

D.1,2

Este recomandabil ca Societatea sd aibd o functie de relatia cu investitorii (IR) si trebuie sd numeasca o persoana
dedicata responsabild de functia de IR. Datele de contact ale persoanei sau persoanelor responsabile cu functia
de IR vor fi disponibile pe website-ul Societatii. Functia de IR va raporta direct Directorului General/Directorului
Financiar, subliniind importanta sa in ierarhia Societatii si accentudnd rolul sdu central in gestionarea si
comunicarea angajamentelor si statutului Societatii pe piata de capital. Societatea trebuie sa organizeze cursuri
de initiere si instruire periodicd, daca este necesar, pentru functia de IR, adaptate nevoilor si responsabilitatilor
specifice ale acesteia.

La acest moment al dezvoltdrii societatii,
nu exista o functie de relatia cu
investitorii, insa Societatea va avea in
vedere aceastd functie in viitor.

D: RAPORTAREA
SI RELATIA CU
INVESTITORII

D.1. Societatea trebuie sa asigure
comunicarea adecvata cu actionarii,
investitorii, autoritatile de reglementare si
alte parti interesate si sa stabileasca
sisteme adecvate pentru raportarea
financiara si de durabilitate.

D.1,3

Societatea trebuie sd includa pe site-ul sdu web o sectiune dedicatd Relatiei cu Investitorii, cu toate informatiile
relevante de interes pentru investitori, disponibile atét in limba romana, cat si in limba engleza.




D: RAPORTAREA

D.1. Societatea trebuie sa asigure
comunicarea adecvata cu actionarii,
investitorii, autoritatile de reglementare si

Societatea trebuie sd includa in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii:

https://www.prefab.ro/actionariat/guver

SIRELATIA CU . L. y . D.1.,3 [ePrincipalele reglementari corporative: actul constitutiv actualizat, procedurile AGA, regulamentul intern al . . ) S
alte parti interesate si sa stabileasca IR - : S nanta-corporativa/relatia-cu-investitorii/
INVESTITORII . Consiliului si regulamentele interne ale comitetelor Consiliului;
sisteme adecvate pentru raportarea
financiara si de durabilitate.
Societatea trebuie sd includa in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii:
D.1. Societatea trebuie sa asigure eLista membrilor actuali ai Consiliului, ai comitetelor Consiliului si ai Conducerii executive, cu mentionarea
D: RAPORTAREA comunicarea adecvata cu actionarii, statutului lor de independentd actualizat , CV-urile profesionale (continand cel putin: numele, prenumele, genul,
SI‘RELATIA U investitorii, autoritatile de reglementare si D13 nationalitatea, varsta; experienta profesionala pe ani, functia si societatea; studiile, domeniu de studiu si https://www.prefab.ro/actionariat/guver
INVESTITORII alte parti interesate si sa stabileasca o institutia academica sau profesionala care acorda diploma), alte angajamente profesionale, inclusiv functii nanta-corporativa/relatia-cu-investitorii/
sisteme adecvate pentru raportarea executive si neexecutive in consilii de administratie in societati, organizatii non-profit si institutii de stat; relatia cu
financiara si de durabilitate. actionarii care detin cel putin 5% din drepturile de vot/actiunile emise de Societate; durata numirii membrilor
Consiliului, a comitetelor si a conducerii executive, precizand data de la care au fost numiti;
D.1. Societatea trebuie sa asigure
comunicarea adecvata cu actionarii,
D: RAPORTAREA |. - L. . . . . .. . N - T
Sl RELATIA CU investitorii, autoritatile de reglementare si D13 Societatea trebuie sa includd in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii:
INVESTITORII alte parti interesate si sa stabileasca o eRapoarte curente si periodice (rapoarte trimestriale, semestriale si anuale);
sisteme adecvate pentru raportarea
financiara si de durabilitate.
Societatea trebuie sd includa in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii:
. L. eInformatii referitoare la AGA: ordinea de zi, materialele suport si hotararile luate; procedura pentru desfasurareg)
D.1. Societatea trebuie sa asigure L - N N . . oA .
) N N .. AGA,; Politica de Nominalizare, impreuna cu CV-urile profesionale (continand cel putin: numele, prenumele, genul,
comunicarea adecvatd cu actionarii, o N . . . K o - X S
D: RAPORTAREA |, L . . nationalitatea, varsta; experienta profesionala pe ani, functia si societatea; studiile, domeniu de studiu si
investitorii, autoritatile de reglementare si Lo L N N - . . . N
SI RELATIA CU L. L. ! . D.1,3 [institutia academicd sau profesionald care acorda diploma), precum si orice alta informatie precizatd la A.3., 3;
alte parti interesate si sa stabileasca ) . . . N C e e . N . . .
INVESTITORII ) canalele de comunicare prin care actionarii pot adresa intrebdri Societatii; rdspunsurile la intrebarile actionarilor
sisteme adecvate pentru raportarea X X = X . o I R )
. . . . legate de ordinea de zi; declaratiile de independenta ale candidatilor la Consiliu si evaludrile facute de Comitetul
financiara si de durabilitate. - A . N L T . «
de Nominalizare si Remunerare/Consiliu pentru candidati, inclusiv privind respectarea criteriilor de independenta
de cdtre acestia;
D.1. Societatea trebuie sa asigure
D: RAPORTAREA comunicarea adecvata cu actionarii, Societatea trebuie sd includa in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii:
: investitorii, autoritatile de reglementare si eInformatii privind evaluarea Consiliului, realizata conform prevederii A.5., 7 inclusiv criteriile si procesul de . . . .
SI RELATIA CU L. L. ! . D.1.,3 ) Y . . X Societatea va include informatiile.
INVESTITORII alte parti interesate si sa stabileasca evaluare, precum si un rezumat al rezultatelor evaludrii si al actiunilor care au fost sau vor fi intreprinse ca rezultaf
sisteme adecvate pentru raportarea al evaludrii;
financiara si de durabilitate.
D.1. Societatea trebuie sa asigure . . . . - . —
comunicarea adecvats cu actionarii Societatea trebuie sd includa in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii:
D: RAPORTAREA |. o . ’ ! ) eInformatii despre evenimentele corporative, cum ar fi plata dividendelor si a altor distributii catre actionari sau
investitorii, autoritatile de reglementare si ; - . . L . . T
SIRELATIA CU o L. y . D.1.,3 |[alte evenimente care conduc la dobandirea sau limitarea drepturilor unui actionar, inclusiv termenele si principiile|
alte parti interesate si sa stabileasca K . . , . . N . . " o
INVESTITORII aplicate unor astfel de operatiuni. Aceste informatii trebuie publicate intr-un interval de timp care sa permita

sisteme adecvate pentru raportarea
financiara si de durabilitate.

investitorilor sa ia decizii de investitii;




D: RAPORTAREA

D.1. Societatea trebuie sa asigure
comunicarea adecvata cu actionarii,
investitorii, autoritatile de reglementare si

Societatea trebuie sd includa in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii:
ePoliticile corporative, printre care Codul de conduitd, Politica de dividende, Politica de remunerare, Politica de

Societatea urmeaza sa adopte si sa

SIRELATIA CU . . > . D.1,,3 |prognozs, Politica de comunicare cu investitorii, Politica de responsabilitate sociala (CSR) / sponsorizare, Politica includa in sectiunea Relatiei cu Investitorii
alte parti interesate si sa stabileasca , C e . . N 5 L. . . . . I .
INVESTITORII ) pentru tranzactiile cu parti afiliate, Politica pentru diversitate, echitate si incluziune si Politica de whistleblowing toate codurile si politicile care lipsesc.
sisteme adecvate pentru raportarea N X ‘ .
. . . . (daca nu este deja parte a Codului de Conduita);
financiara si de durabilitate.
D.1. Societatea trebuie sa asigure
comunicarea adecvata cu actionarii, . - X . X LAl . . T o . . .
D: RAPORTAREA |, - el ; . Societatea trebuie s3 organizeze cel putin doua intalniri / conferinte telefonice cu analisti si investitori in fiecare Societatea realizeaza astfel de sedinte,
investitorii, autoritatile de reglementare si - = . . N . . . e . . ..
SI RELATIA CU .. - > . D.1.,4 |an. Informatiile prezentate cu aceste ocazii trebuie publicate in sectiunea IR a website-ului Societatii la momentul insa urmeaza ca informatiile prezentate sa
alte parti interesate si sa stabileasca Al . . . .
INVESTITORII . intalnirilor/teleconferintelor. fie publicate pe pagina de internet.
sisteme adecvate pentru raportarea
financiara si de durabilitate.
D.1. Societatea trebuie sa asigure
D: RAPORTAREA comunicarea adecvata cu actionarii, Societatea trebuie sd dezvaluie aspectele non-financiare si de durabilitate semnificative si raportabile, cu accent
SI‘RELATIA U investitorii, autoritatile de reglementare si DA 5 pe problemele de mediu, sociale si de guvernanta (ESG) ale afacerii si operatiunilor sale, in conformitate cu Societatea va avea in vedere indeplinirea
INVESTITORII alte parti interesate si sa stabileasca o standardul recunoscut de raportare a durabilitatii. Declaratiile de durabilitate ale Societatii vor fi publicate pe acestor standarde.
sisteme adecvate pentru raportarea website-ul sau.
financiara si de durabilitate.
D.1. Societatea trebuie sa asigure
comunicarea adecvata cu actionarii,
D: RAPORTAREA investitorii, autoritatile de re' lementare si Societatea trebui sa aiba o politicd CSR / sponsorizare pentru a ghida activitatea in domeniul sustinerii activitatilor,
SI RELATIA CU Lo - g . : D.1.,6 | . P P P g ’ ’ Societatea va intocmi o politica CSR
alte parti interesate si sa stabileasca CSR si sponsorizarii.
INVESTITORII .
sisteme adecvate pentru raportarea
financiara si de durabilitate.
D.2. Societatea trebuie sa asigure
tratamentul corect si echitabil al tuturor
D: RAPORTAREA . . . - . T . o . - . . . -
SI RELATIA CU actionarilor, precum si disponibilitatea D21 Societatea trebuie sd aiba o politica de dividende ca un set de directii pe care Societatea intentioneazd sd le
INVESTITORII mijloacelor si informatiilor necesare - urmeze in ceea ce priveste distribuirea profitului net.
pentru a le permite actionarilor sa is
exercite drepturile in raport cu Societatea.
D.2. Societatea trebuie sa asigure
tratamentul corect si echitabil al tuturor . . o . X X X .
D: RAPORTAREA ) N . s Procedura pentru desfasurarea AGA nu trebuie sa restrictioneze participarea actionarilor la AGA si exercitarea
actionarilor, precum si disponibilitatea ) P " M L. N .
SI RELATIA CU M .. .. D.2.,2 |drepturilor acestora. Modificarile procedurii pentru desfasurarea AGA trebuie sd intre in vigoare, cel mai
mijloacelor si informatiilor necesare .
INVESTITORII ) ) . . devreme, de la urmatoarea AGA.
pentru a le permite actionarilor sa fsi
exercite drepturile in raport cu Societatea.
D.2. Societatea trebuie sa asigure
tratamentul corect si echitabil al tuturor
D: RAPORTAREA . . .. _ - . L - N " N -
SI RELATIA CU actionarilor, precum si disponibilitatea D.2.3 Auditorii externi trebuie sa participe la AGA in care le sunt prezentate rapoartele, pentru a raspunde la intrebarile|
mijloacelor si informatiilor necesare - actionarilor.
INVESTITORII

pentru a le permite actionarilor sa fsi
exercite drepturile in raport cu Societatea.




D: RAPORTAREA

D.2. Societatea trebuie sa asigure
tratamentul corect si echitabil al tuturor
actionarilor, precum si disponibilitatea

Consiliul trebuie sa prezinte la AGA anuala un rezumat al evaluarii caracterului adecvat si al eficacitatii cadrului de

SI RELATIA CU M .. .. D.2,4 L R . . . . L . .
INVESTITORII mijloacelor si informatiilor necesare administrare a riscurilor si control intern, conform informatiilor incidente incluse in raportul anual.
pentru a le permite actionarilor sa fsi
exercite drepturile in raport cu Societatea.
. . Societatea trebuie sd stimuleze angajamentul fatd de actionari si investitori prin:
D.2. Societatea trebuie sa asigure Py . e . . - . " . . . -
. . eIncurajarea participarii active a actionarilor la Adundrile Generale ale Actionarilor, inclusiv asigurarea conditiilor
tratamentul corect si echitabil al tuturor L . .
D: RAPORTAREA ) R L. s pentru participarea virtuala;
actionarilor, precum si disponibilitatea K . .. . - - . A T . .
SIRELATIA CU M . N D.2.,5 [eOrganizarea de informari si actualizari periodice pentru investitori, in special in timpul evenimentelor corporative|
mijloacelor si informatiilor necesare .
INVESTITORII N R ) semnificative;
pentru a le permite actionarilor sa s - . . - - o PRSI < x "
) N . #Stabilirea canalelor prin care actionarii sa ofere feedback si sa puna intrebari, asigurandu-se cd raspunsurile sunt
exercite drepturile in raport cu Societatea. i . R -
oferite la timp si cuprinzdtoare.
D.2. Societatea trebuie sa asigure
tratamentul corect si echitabil al tuturor
D: RAPORTAREA actionarilor recun"l i disponibilitatea Orice profesionist, consultant, expert sau analist financiar poate participa la AGA la invitatia prealabild a
SI RELATIA CU mi"loacelor’ rinform:;iilofnecesare D.2.,6 [Presedintelui Consiliului. Jurnalistii acreditati pot participa, de asemenea, la AGA, cu exceptia cazuluiin care
INVESTITORII ! $! Informaflilor necesare. Presedintele decide altfel.
pentru a le permite actionarilor sa isi
exercite drepturile in raport cu Societatea.
E: DURABILITATE SI PARTILE INTERESATE
E.1. Societatea trebuie sa integreze - o : N - . o . N o
. A . . Consiliul trebuie sa se asigure ca durabilitatea, considerentele de mediu si sociale sunt integrate n strategia si
E: DURABILITATE |aspectele de durabilitate in strategia sa si L BN L ) " N . K N N
. L. . : operatiunile Societatii, in administrarea riscurilor si in practicile de remunerare si supravegheaza aceastd - N . .
SI PARTILE sa atenueze orice impact material negativ El1,1 | X o X . X ] I Consiliul va intocmi strategia.
. R L. N integrare. Un comitet specializat in materie de durabilitate sau unul dintre comitetele permanente ale Consiliului
INTERESATE social si de mediu al operatiunilor sale, in e [ . -
. N o asistd Consiliul in indeplinirea acestor sarcini.
masura in care este posibil.
E.1. Societatea trebuie sa integreze Consiliul trebuie sa se asigure ca operatiunile Societdtii se deruleaza in conformitate cu standardele nationale si
E: DURABILITATE |aspectele de durabilitate in strategia sa si internationale de E&S si c3 politicile E&S ale Societatii sunt in concordanta cu obiectivele sale pe termen lung. n
SI PARTILE sa atenueze orice impact material negativ E.1,2 [special, Societatea trebuie sa detind documente interne referitoare la responsabilitatile sale pe aspecte de mediu Consiliul se va asigura in acest sens
INTERESATE social si de mediu al operatiunilor sale, in si sociale, precum si politici si proceduri care ii permit sa identifice factorii semnificativi si sa evalueze impactul
masura in care este posibil. asupra activitdtilor Societatii.
E.1. Societatea trebuie sa integreze . . ) - Y e . " o . A
. N ) ) Ori de céte ori o decizie care urmeaza sa fie luata de Consiliu are un potential impact semnificativ si negativ in
E: DURABILITATE |aspectele de durabilitate in strategia sa si . . N e . o N .
. L N . sfera E&S, Consiliul trebuie s3 primeascd de la conducerea executiva (i) o analizd a modului in care aceasta decizie - . .
SI PARTILE sa atenueze orice impact material negativ E.1,3 . L . e o B . Consiliul se va asigura n acest sens.
L ) L . este aliniata cu obiectivele de durabilitate ale Societatii si cu politicile E&S sau (ii) propunerea de masuri de
INTERESATE social si de mediu al operatiunilor sale, in K R )
. N . atenuare a impactului negativ E&S.
masura in care este posibil.
E.2. Societatea trebuie sa aiba un proces
de identificare a partilor interesate
E: DURABILITATE |afectate de operatiunile Societatii. Consiliul trebuie sa se asigure ca exista un proces formal de identificare a partilor interesate ale Societdtii, inclusiv
SI PARTILE Consiliul trebuie sa ia in considerare E.2,,1 [investitori, creditori, clienti, angajati si furnizori, precum si abordari specifice pentru implicarea partilor interesate Consiliul se va asigura n acest sens
INTERESATE interesele partilor interesate si sa se prioritare.

asigure ca exista o comunicare activa intre
Societate si partile interesate.




E: DURABILITATE

E.3. Consiliul trebuie sa adopte un Cod de
conduita (Cod de etica) cu un domeniu de
aplicare adecvat, care sa includa principii

Consiliul trebuie s3 elaboreze o declaratie de scop si o declaratie de viziune, precum si sd articuleze valorile

SI PARTILE N N . E3,1 . RPN AR . X . L Consiliul va elabora declaratia.
INTERESATE directoare care sa reflecte angajamentul Societatii, astfel incat intreaga organizatie sa inteleaga directia strategica a Societatii.
Societatii fata de etica, integritate si
calitatea performantei.
E.3. Consiliul trebuie sa adopte un Cod de
conduita (Cod de eticd) cu un domeniu de M - " - R -
E: DURABILITATE . ( ), ) . Consiliul trebuie s3 adopte un Cod de Conduita pentru membrii Consiliului, conducerea executiva si angajatii
aplicare adecvat, care sa includa principii e . " L L. . . L L - - .
SI PARTILE . . A E.3.,2 [Societatii, cu dispozitii clare menite sa prevind si sa sanctioneze frauda si mita. Consiliul nu trebuie sa permita Consiliul va adopta un Cod de Conduita.
directoare care sa reflecte angajamentul L . L - . " . .
INTERESATE e .. N . nicio derogare de la cerintele de etica pentru niciun membru al Consiliului, al conducerii executive sau angajat.
Societatii fata de etic3, integritate si
calitatea performantei.
E.3. Consiliul trebuie sa adopte un Cod de
conduita (Cod de etica) cu un domeniu de
E: DURABILITATE ) ( ). R o Consiliul trebuie sa se asigure ca politicile din Codul de Conduitd sunt integrate in practicile Societatii si
aplicare adecvat, care sa includa principii N . . N ) _ . . B . . - . -
SI PARTILE . . . E.3,,3 [incorporate in procesul de integrare in Societate al noilor angajati. Consiliul trebuie sa asigure punerea in aplicare Conisiliul se va asigura in acest sens.
directoare care sa reflecte angajamentul . o N “ . e ua R -
INTERESATE si monitorizarea eficientd a respectarii Codului de Conduita si sa il revizuiasca periodic.

Societatii fata de etica, integritate si
calitatea performantei.




