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1. Scop, domeniu de aplicare si principii generale

Prezenta Politica stabileste cadrul formal de administrare a riscurilor la nivelul PREFAB S.A., in
vederea asigurarii identificarii, evaluarii, masurarii, monitorizarii, controlului, raportarii si
revizuirii Tn mod corect, complet siin timp util a riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor
strategice, operationale, financiare, de conformitate si de durabilitate ale Societatii.

Politica se aplica la nivelul Consiliului de Administratie, al Comitetului de Audit, al conducerii
executive, precum si al structurilor si persoanelor implicate in procesele de administrare a
riscurilor, control intern, conformitate, audit intern, raportare financiara, durabilitate,
operatiuni si suport.

Administrarea riscurilor se realizeaza intr-o manierd proportionald cu dimensiunea,
complexitatea, profilul operational si statutul Societatii de emitent admis la tranzactionare pe
piata reglementata administrata de Bursa de Valori Bucuresti.

Tn lipsa unui Ofiter de Administrare a Riscurilor (Chief Risk Officer/CRO) si a unui Comitet de
Risc dedicat, responsabilitatea pentru cadrul de administrare a riscurilor este exercitata de
Consiliul de Administratie, cu sprijinul Comitetului de Audit si in conlucrare cu conducerea
executiva si celelalte functii relevante ale Societatii.

2. Temei juridic si documente de referinta

Politica se interpreteaza si se aplica Tmpreuna cu Legea nr. 31/1990 privind societatile,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea nr. 24/2017 privind emitentii de
instrumente financiare si operatiuni de piata, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, Regulamentul A.S.F. nr. 5/2018, Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar,
Regulamentul (UE) nr. 596/2014 si Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori
Bucuresti aplicabil de la 1 ianuarie 2025.

Politica se coreleaza cu Actul constitutiv al Societatii, Regulamentul de organizare si
functionare al Consiliului de Administratie, Declaratia privind guvernanta corporativa (,,Aplici
sau Explici”), politicile de conformitate, etica si whistleblowing, politica de remunerare,
precum si cu celelalte politici si proceduri interne aplicabile.

3. Obiectivele cadrului de administrare a riscurilor

Cadrul de administrare a riscurilor urmareste: (i) sustinerea implementarii strategiei Societatii;
(i) protejarea activelor, reputatiei, continuitatii activitatii si lichiditatii; (iii) asigurarea unui
proces decizional informat; (iv) sustinerea unei raportari financiare si, dupa caz, de durabilitate
corecte, complete si la timp; (v) respectarea obligatiilor legale, de reglementare si



contractuale; (vi) integrarea riscurilor de mediu si sociale (E&S) si a altor riscuri materiale de
durabilitate in procesele de management si guvernanta.

Societatea urmareste mentinerea unui cadru de administrare a riscurilor adecvat, eficace,
documentat si revizuit periodic, astfel incat riscurile semnificative sa fie identificate timpuriu,
evaluate realist si tratate prin masuri de control adecvate si fezabile.

4. Principii directoare

()

) proportionalitate si adaptare la profilul real al Societatii;
) claritate in roluri, responsabilitati si linii de raportare;
)
)

O T

identificare timpurie si evaluare periodica a riscurilor;
abordare integrata a riscurilor strategice, financiare, operationale, de conformitate,

o

reputationale, IT/cyber si E&S;

e) trasabilitate, documentare si raportare periodica catre Consiliu;

f) corelarea cadrului de risc cu strategia, bugetul, controlul intern si planificarea
operationala;

g) imbunatatire continua, inclusiv prin lectii invatate din incidente, audituri, reclamatii,
litigii si constatari ale autoritatilor.

5. Guvernanta si responsabilitati

Structura / functie Roluri si responsabilitati principale

Aproba prezenta Politica si cadrul general de administrare a
riscurilor; stabileste orientarea strategica si supravegheaza
. apetitul la risc, dupa caz; analizeaza periodic riscurile
Consiliul de L L . L. .
. . semnificative simasurile de raspuns; se asigura cariscurile E&S
Administratie . R . L .
sunt integrate in strategia, operatiunile si cadrul de control al
Societatii; urmareste existenta unor mecanisme adecvate de

controlintern, conformitate si raportare.

Sprijind Consiliul in monitorizarea cadrului de administrare a
riscurilor, a controlului intern, a conformitatii, a auditului intern
Comitetul de Audit si araportarii financiare si, dupa caz, de durabilitate; analizeaza
rapoarte si incidente relevante; formuleaza recomandari catre

Consiliu.
Conducerea Implementeaza cadrul aprobat de Consiliu; identifica,
executiva evalueaza, trateaza si raporteaza riscurile din aria proprie de

responsabilitate; propune masuri de control; asigura




escaladarea fara intarziere a riscurilor semnificative si a
incidentelor.

Evalueaza independent, periodic si pe baza de risc adecvarea si
eficacitatea cadrului de control intern si a proceselor de
administrare a riscurilor si formuleaza recomandari de

Audit intern

imbunatatire.

Identifica riscurile operationale, financiare, juridice, de
conformitate, IT si E&S din ariile gestionate; mentin controalele
de prim nivel; contribuie la registrul de riscuri si la raportarea

Responsabili de
departamente /

procese . .
interna.

Toti salariatii / Respecta politicile si procedurile interne, semnaleaza

colaboratorii incidente, neconformitati si vulnerabilitati si contribuie la

relevanti cultura de control si gestionare responsabila a riscurilor.

In lipsa unui CRO, coordonarea operationald a procesului de administrare a riscurilor se
realizeaza de catre conducerea executiva, sub supravegherea Consiliului si cu implicarea
Comitetului de Audit, potrivit atributiilor legale si statutare aplicabile.

In lipsa unui Comitet de Risc dedicat, subiectele privind riscurile semnificative sunt inscrise
periodic pe ordinea de zi a Consiliului si, dupa caz, a Comitetului de Audit.

6. Categorii de riscuri

In cadrul Societétii se au in vedere, cel putin, urmatoarele categorii de riscuri: riscuri strategice;
riscuri financiare si de lichiditate; riscuri de piata si comerciale; riscuri operationale si de
continuitate a activitatii; riscuri juridice si de conformitate; riscuri de raportare financiara si de
durabilitate; riscuri fiscale; riscuri IT si de securitate cibernetica; riscuri reputationale; riscuri
privind sanatatea si securitatea in munca; riscuri de mediu si sociale (E&S); riscuri de frauda,
mita si coruptie; riscuri legate de relatia cu autoritatile, investitorii, creditorii, furnizorii si alte
parti interesate.

Clasificarea interna a riscurilor poate fi dezvoltata prin proceduri operationale, registre de
riscuri si metodologii aprobate la nivel intern, in masura in care acestea nu contravin prezentei
Politici.

7. Procesul de administrare a riscurilor

7.1. Identificarea riscurilor



Identificarea riscurilor se realizeaza continuu si cel putin anual, in corelare cu strategia,
bugetul, proiectele semnificative, modificarile legislative, schimbarile organizationale si
evenimentele interne ori externe relevante. ldentificarea se bazeaza pe informatii colectate de
la conducerea executiva, responsabilii de departamente, functiile de control, audit intern,
auditorul extern, sesizari, incidente, litigii, controale si feedback relevant al partilor interesate.

7.2. Evaluarea si masurarea riscurilor

Fiecare risc identificat este evaluat, cel putin, din perspectiva probabilitatii de materializare si
a impactului potential, inclusiv financiar, operational, juridic, reputational, de conformitate si,
dupa caz, de mediu si social. Societatea poate utiliza o scala calitativa si/sau cantitativa,
adaptatd complexitatii activitatii sale. in evaluare se iau in considerare controalele existente si
se diferentiaza, pe cat posibil, intre riscul inerent si riscul rezidual.

7.3. Tratarea si controlul riscurilor

Pentru riscurile semnificative se stabilesc masuri adecvate si fezabile de raspuns, care pot
consta in evitarea, reducerea, transferul, acceptarea controlata sau monitorizarea sporita a
riscului. Masurile trebuie sa aiba responsabil, termen, resurse si modalitate de urmarire clar
definite. Eficacitatea controalelor implementate este verificata periodic.

7.4. Monitorizarea riscurilor

Riscurile semnificative si masurile de control asociate sunt monitorizate in mod continuu de
conducerea executiva si sunt raportate periodic Consiliului si Comitetului de Audit, potrivit
prezentei Politici. Orice modificare materiala a profilului de risc, orice incident semnificativ sau
orice slabiciune de control intern se escaladeaza fara intarziere.

7.5. Raportareariscurilor

Raportarea riscurilor trebuie sa fie corecta, completa, clara, relevanta si in timp util.
Raportarile includ cel putin descrierea riscului, cauza, efectele potentiale, nivelul estimat,
controalele existente, masurile propuse, stadiul implementarii si responsabilul. Forma
detaliata a raportarilor poate fi stabilita prin proceduri interne sau modele de registru de risc.

8. Registrul de riscuri

Societatea mentine un registru de riscuri, la nivel consolidat sau pe procese/arii, dupa caz, care
cuprinde riscurile semnificative identificate, evaluarea acestora, controalele existente,
masurile de tratare, termenele si persoanele responsabile.

Registrul de riscuri se actualizeaza periodic si ori de cate ori intervin evenimente relevante.
Actualizarea tehnica poate fi realizata de persoanele desemnate de conducerea executiva, iar
analiza consolidata se prezinta Consiliului si Comitetului de Audit.



n lipsa unui CRO, responsabilitatea pentru integritatea si actualizarea registrului de riscuri
este coordonata de conducerea executiva, sub supravegherea Consiliului.

9. Integrarea riscurilor E&S in cadrul de administrare a riscurilor

Societatea integreaza riscurile si oportunitatile de mediu si sociale (E&S) in cadrul general de
administrare ariscurilor, in masurain care acestea sunt materiale pentru activitatea, strategia,
performanta, situatia financiara, reputatia si continuitatea activitatii sale.

Tn analiza riscurilor E&S se iau in considerare, dupa caz: utilizarea resurselor, energie si emisii,
poluare, gestionarea deseurilor, respectarea cerintelor de mediu, sanatatea si securitatea in
munca, relatiile de munca, impactul asupra comunitatii, lantul de aprovizionare, incidentele
sociale, evenimentele climatice si cerintele de raportare de durabilitate aplicabile.

Conducerea executiva va semnala Consiliului si Comitetului de Audit acele riscuri E&S care
pot avea impact semnificativ asupra strategiei, investitiilor, conformitatii, operatiunilor,
costurilor, reputatiei sau raportarii societatii.

Atunci cand o decizie strategica, investitionald, operationala sau contractuala importanta
poate genera impact negativ semnificativ de mediu ori social, analiza supusa aprobarii va
include, pe cat posibil, riscurile relevante, masurile de atenuare siimplicatiile de conformitate.

10. Cultura de risc, conformitate si mecanisme de avertizare

Consiliul promoveaza o cultura organizationala orientata spre integritate, responsabilitate,
conformitate si semnalarea timpurie a problemelor. Administrarea riscurilor face parte din
responsabilitatile manageriale curente si din procesele de planificare, aprobare, control si
raportare.

Societatea mentine mecanisme adecvate de whistleblowing si de raportare a
neconformitatilor, incidentelor, fraudelor, vulnerabilitatilor si abaterilor, cu protejarea
confidentialitatii si a persoanelor care raporteaza cu buna-credinta, in conditiile legii si ale
politicilor interne.

11. Raportari catre Consiliu si Comitetul de Audit

Conducerea executiva prezinta Consiliului si Comitetului de Audit, cel putin semestrial si ori
de cate ori este necesar, un raport sintetic privind profilul de risc al Societatii, evolutia riscurilor
semnificative, incidentele relevante, deficientele de control intern, masurile de remediere si
stadiul implementarii acestora.

In cazul unui incident major, al unei Tncalcari semnificative de conformitate, al unui litigiu cu
impact relevant, al unei disfunctionalitati operationale semnificative sau al materializarii unui
risc E&S important, raportarea catre Consiliu si Comitetul de Audit se face fara intarziere.



Consiliulinclude anual, in masura impusa de lege si de documentele de guvernanta aplicabile,
informatii relevante privind administrarea riscurilor si controlul intern in raportul anual si in
declaratia privind guvernanta corporativa.

12. Revizuire, evaluare si imbunatatire continua

Prezenta Politica se revizuieste cel putin anual si ori de cate ori este necesar, inclusiv in cazul
unor modificari legislative sau de reglementare, schimbari organizationale semnificative,
incidente materiale, constatari ale auditului intern sau extern ori modificari relevante ale
profilului de risc al Societatii.

Comitetul de Audit analizeaza periodic adecvarea politicii si formuleaza recomandari
Consiliului. Auditul intern poate evalua aplicarea acestei Politici in limitele planului aprobat si
poate formula masuri de imbunatatire.

In lipsa unui CRO si a unui Comitet de Risc dedicat, Consiliul va urmari ca rolurile si
responsabilitatile aferente administrarii riscurilor sa ramana efective, clar documentate si
suficient sustinute prin implicarea conducerii executive si a functiilor de control.

13. Dispozitii finale

Prezenta Politica intra in vigoare la data aprobarii sale de catre Consiliul de Administratie si se
aplica Tmpreuna cu Actul constitutiv, regulamentele si politicile corporative relevante ale
Societatii.

Detaliile operationale privind registrele, formatele de raportare, periodicitatea interna,

matricele de risc, scorurile si fluxurile de escaladare pot fi stabilite prin proceduri interne
subsecvente, aprobate la nivelul competent.

In caz de neconcordanté intre prezenta Politicd si dispozitiile legale imperative ori prevederile
Actului constitutiv in vigoare, prevaleaza dispozitiile legale si statutare aplicabile.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE PREFAB S.A.

Presedinte,
SECAREANU ION



