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La adresa dvs. nr.25l9l108881, comunicata subscrisei la data de 15.0;1.2021 prin carc. iD temciul alr. llTr alin. 3 din

Legea 3l/1990 pdvind societalile comerliale si al1. I98 din Regulamenlul ASF nr. 5/2018, ne adrcsali un numar t3 de

innebiri reteritoare la ordinea de zi a iedintei Adundrii cenerale a Aclionarilor din dara de 21t28.04.2A21.

ln cele ce unneazn va vom r'aspunde punclualintrebnrilor dunneavoastdi

lnlormatii releriroare la.aclivitatea de !an7are, rcspecLiv clienti ai societaiii sunr prezenLaLe in notele anexa la siluatiile

financiarc, prccum si in rlpo ul admiDish'atorilor (pagind nr.5). 1n plus fara de irtbmratiile prezentate, face

i.r. -L"rclc p'c i/.. ' .

N R. 2973/t 6.0.1.202 t

STIMATD DOMNULE DIRECTOR GENERAL.

Subscrisa, PREFAB S.A., c! sediul in Bucurcsti, sx.. Dr. Iacob Felix. nr.l7-19. e!.2. seclor. 1, avAnd Punct de lucru in

Cillmqi, Str. Bucurcsti nr. 396. jud. Cnhmsi, tel: 0242-111715, 1nxr 0242-318975, Numar de ordnre in Registrul

Conertuiui J40/921212003, CUI RO191619E, crnail: oillce.aprciab.ro. aclionaria@prerab.Lo, cont bancar nr.

RO2TCECEBI I 83 0RON1906709 deschis Ia CEC BANK. reprezenlata prjn dl. Ma an l,erre MILU] - l,reiedinre al

Consilir'lui de Adnrinistatie si Direclor Ceneral, in contbrmitare cu politica societatii privind prolejarea

confidenLialhatii datelor si a intereselor comcrciale lomrulam Dreze.tul
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ln anul 2019 pondcrca detinuta in cina de afaceri de cei mai mari 5 clicnti ai societatii a fost de 77,79%, iar in anul

2020 ponderca deliruta in cifra de afaceri de cei mai marj 5 clienli ai societatii este de 74.85%. Chiar daca cele doua

ponderi ca ordin de marnnc se situeaza aproximaiv h acelasi palier. in fap! a avul loc o redisldbuire de volume catre

clieriti mai mici. in conditiile practicarii unor fLetui mai avanlajoase la vanzare.

Relcritor la tmnzactiile e1lcruale in anii 2019 si 2020 cu Darlea afiliata Prefib Invest SA in calitare de clienti

Asa cum am prczentat si in anii precedenti, Prefab SA isi deruleaza aclivilalea de desfacere a produselor sale pe baza

unei politici slabllita la nivel dc _srup. Pretab lnvest SA este specializat in seNicii competitive de marketing si

p'ospcctare de piata si poate asigura desfacer€a lrior canlitali insemnate de produs BCA unor clienli imp^rr0iii e\isrefti

i. pidla m.rtcrialclor dc constructie. Asttel. h anul 2020 la iesirea din portololiul Prcfab SA, a unui client impoMnt diD

sudulMoldovei. Prcfab lnves! SA a preluat desfacerca in aceasta piata.

Obicclulcontmctuhi inlre parti este: L Vanzarca de BCA in scopul rcvanzarii,la pretudle stabililc prif netsuciere si in

conditiile prelazule in contracte:2. Prcstarea de seNicii de transpod al maLfii la desLiraliile slabilite de cumparator, in

]nnita !rijloxcelor de caredhpune vanzatorul.

Ofe elc altcmative existenle pe piala de lranzacLii similarc, rcspcctiv, vdzare-cumparare BCA. au prcturi comparabile

cu ptetuLile incluse in contmctele incheiate cu Pretib lnvest SA. Prclab SA praclica o politica unilara de prcturi

apllcabila deopon'iva tuturor clientilor. In total deslaceri. volumul vanzadlor inregishL catre PreIab Invest SA este cel

mai irnporlanL- comparati! cu vohnnul inregislfat de cejlalti clien!i, fiind asigurala asllei o riLmicilate a incasarilor si o

lichidilate conslanla pentru societale. Tipul de vanzale pracljca! de calrc PrcIab lnves! este,/oor /o drorsi se adreseaza

in principalclientilor situatipe o raza de pana la200- 250 km in jurul Municipiului B ucuresti. dff nu nunrri.

l']enl''u a obline naimul!e inlbmaliisuplimertare. avand in \edere polilica socielalii priv ind prctejarea confidenLialilaiii

sia iffercselor comercialc, !a invitam sa pafticipati la sedintele adunarilor gcncrale ale actionarilor.

ChelLuielile nerccurcnte sunr desennale h mod specific in situatiile tinanciare ale unei compmii ca o chelluiald

exlmoLdina,n sau care apare o singura dari, cheltuieli ia care compania Du se aqtcapu sA rcaparn, cel pulin nu in mod

resulat. in cazul cheltuielilor generale ii adminismfive, exemple de cheltuieli neprcvdzute sau unice includ lucruri cum

ar 1l achizitionarea unej roi labrici dc productie sau o actualizare rnajord a inslalatiei; compensarea costurilor de

nnreNpere a luorului prolocate de reducerea fo4eide muncn: sau rcpararca costu lori. uma unuidezastru naturalsau

a unui accident. Socictatea nu inrcgisreaza in anul 2020 vcnituri sau cheltuieli nerecurente.

Cresterea productivitaliimuncii, optimiarea pfoceselor tehnologice, obtincrea unol produse de calirate superioaraetc-

thc palte din obieclivele pdncipale ale societatii. 1n conditiile ir care deplasarca societatilorspecializale este maiputin

posibila ir contextul pandemiej, am alocat un bugel de 50.000 lei in anul 2021, activitalii de cercelare si dezvoltare.



t

/

Dupa cum v-am infornral in malerialele prccedcnlc, in cuNulanului20l9 au fost finalizate si puse in functiune investitii

allate in curc pentru carc in anul 2020 a iDteNenit calculul amo zarii, detenninand asilel cresicrea chelluielilor de

lryestiriile suDt abordatc in stransa legatura cu procesul de^,oltarii si al crcsterii cconomice a socielatii, iar politica de

inveniUi esle in acord cu obicctivclc. scopurilc si rcsursolc ilnanciarc, dc aocasta polilica depinzand deaoltarea viitoare

a companici. Nivclul invesritiilor pr.puse penn'u 2021 nu este semniUcativ penh'u o societate de marimea noastra. Prin

acesl program s-a u narit o reparLizare ralonala a investitiilor, cuprinzand aLal obieclive noi. dar si repaftitii pentru cclg

aflate in functiune.si estimam o reducere de cosluri pe segmenle de aprcxinrali\,7% cumulat. sioulian cu cresterea

calilaliva si can!italiva a activitatii.

Prcmisele care au s1at la baza BVC propus sunl conlractele de vanzare incheiate penlru anul 2021, estimad ale societatii

pe baza informatiilor delinute ptuind licilatiile si p|oieclele de infiasructura ce urmeaza a se realiza la nivel national si

local (conlbun prcgnozarilor si litelatLrii de specialitate). analizele afeciuale asupra modultri in careva evolua piata, cat

si politica comcrciala adoplata. Totodata in bugeii e., \erin,rllor tenrru JnrLl 2021 ru ihst uate n calcul majorarea

preturilor practica!e. sinNltan cu rcalizarca unci productii mai ma din punct de vcdere fizic, prin crcsterea

pr,J rcr .irar.:ptrcun s' l.rp red r.edlu.L,ide ti-u

Vo lumu I lolal p|ognozai a li produs in anu I 202 I conlbrm progranu lu i de productie propus este de 487.869 rnc.

Avand in vedere modificarile legislalivc, resnicliilc inleNenile pe lbndulpandemiei, devalorizarea monedei nationale in

Lapo[ clr nroueda euro, cresterea inllatiei. cat si infomaliile pr;mne din paica funizorilor, apreciem o crcstere de

preturi pentru maiorilatea maleriilor prime si malelialelor in anul 2021 fata de anul 2020, inclusjv a pretului penn'u gaz

natural, energie electrica si combuslibil.

O parc insemnata din vanzarile de prcduse ale societatii sc rcalizcaza prin intermediul socielatii Prefab Inves! SA.

Aceasta isi desiasotlra acLivitatea in Bucuresti si dispure de logislica necesara, specializandu-se in activitatea de

marketiDg, prospectare de piara si comercializare a prcduselor Prcfab SA. Politica de vanari este unitam. stabilita la

nivel-de grup, i. Prcfab Invest SA asigura desfacerea uDor canlitati insemnate de produse unei palete mari si variate de

olicnLi existerti i11 piata Llucuresti si in zonele adiacente paix lA o dj(anta de 200 ,250 km, avand in lcderc putcrca

mai Drare de cumparare a acestei zone. Ponderea c1€antelor se nrenline marc datoita aotivitatii cu caracter de

continuitale derulate de ia un an la altul si a rulajullri crescalor iar orcslcrca poD.lerii in totalul crcantelor si in valoarea

venilurilor d in vanzari se dalorcaza crcsterii volumulu i comercializat, cat sia prctLrilor praclicate. Acesle aspecte snnt

iI alentia noastra si exisla o prcocupare permanenla perrlru rccuperarea creantelor in perioada urmatoare, ca dovada, a



se vcdea raspunsulpentru i,Lrebareanr.lr. din carc reiese o inai bnna cotectare a creanlelor in anur2020 compa*riv
cu anul2019.

soldul injtial la data de 01.01.2020 at creantetor conterciate de ta parrite afitiare a fost de j1.096.623 lei, iar sotdul final
al aceslor creante la dara 31.12.2020 este de 29.905.018 tci. Asa cum am menlionat in msprnsut anterior, exisra o

preocuparc pelranenta a societaLii pentru recuperarea acestor crcante. 1n cuBut anului 2020, vatoarea acestor creante

comcr idle o inrrgr. rJ o. i 1I u r.e o( t.lat 58) t.:.

Viteza de rolatie a debilelor clientt pentru entitatile afiliate in 2019 este dei t?8 zitc.

vitcza de rclaLic a Jebilelor. clienli penLN enrilalile afitiale jn 2020 este der 126 zite.

Vileza de rotalie d debitelor clicntiin 20 t9 esie der 192 zite.

Viteza de rotatie a debilclor clienti ir 2020 este de: 126 zite.

Politica comerciala rcferitoare la acordarea dc reduceri comercixte este uniiara, la nivct de socierare, d si de grup si

csie respecLrta in rclaLia cu Lori clielrrii, inclusiv cu partite afiliaLe. varoarca reduceriror comerciate acordale esle

corelala cu voluiiul anual de marla tranzactionat, modatitalea de plata si dhranta faLa de piata de desfacere.

ln curcul anului 2020 nu au fost acordate reduceri comcniate societatii prelib Invest SA.

ln spe,tld cd rdsplthsuile hdi tus pt?:ehtate tMt ihdestutdtadte si petuu d tdhltt-i arice ectaritdli in tegdtutd ct
or.liaea de :i d pdiktelat AGA, w rejteran iNit.tlia.!e a pafiicipa ta acene sedinte

PITEFAB SA


