
Sd

t cul de de muncn
vizat/Domeniul ocupational

Er?e.ientn prcfesiomu

Perioada

FrDctia €au postul ocupat

Activititi si r€spocabiltnti
principale

Nuhele si adresa ansqjatorului

Tipul activitltii san sectorului
de activitare

Pe.ioada

Functia sau postril ocupat

lonesd Mdia valdtin

2oo5 Pana in plednt

ronduF p" .  (oordonar€ . ! ldn i f i  .dFa. i  cor lJo .d l  a  rn iL rd .
@hpaniilor clienti penla urmltoarele tipnri de actnititi;

' Elaltrifi organizationale si planificare stniqicdl
. Restructurae si pilatiarei
. Cure.nantacorpoladlni
. llabohre norme intrne;
. organizarehanaSenentlluijuddici
. Redachre legislatie

S,C, Unic Ma.agenent ConsultingS.R.L.

Consultantiin nanasementsi afacei

Administmror S.C. rref.b S.A.



Acdv idsiresponsab itnti
P.inciPale

Numelc si adresa dgnjatorului

TiDul activited sau sectorului_ 
de sdiwitate

Administrarea so.icbti', pozitie ne-etecuti\ i

Aprilie 2oo3 - Martie .oo4

senior Poli.y Reforn Spscitlist

' Furnizarea de asistentl Cuvernului Rondriei si cohiliilo.
de . .ppc ' . l ' u .p  d in  Crncm Dcpr  b l  lo r . iS .n . ld l  cor in i :
inonaliz€ imptltul ipolirit lor fEcale l! ntrellocal

.  5 r rd i  dp  po l . r :c is  r  '1 l r r  pPntn  in r r . i r "oopac i r i l
istitutionalein inantare int€rBuvernadentaL

Dc.cloDrelr Al.ernal e lr.. s 'cur !1, Bucu Fh i lconp3a+ 'lc
on\ulronr;,u *diul socbl in w .trrsron. -600 ws.oo\ir
Avenue, Bethesda, MD 2034, suA)

Consuliantn/sist€ntiacordatnGuvemuluiRonanieiin@dnl
Prosnnului CRiSP (Go!€rnnent Reform and Str€ngtheni.s
?artnershi! Prc8mn) cu finanlare USAID

septembdc *oor - Martie 2oo3

lolicy OfEce. p€ntru L.ol Agenda 2r

' coordonarea,daninoreasicontrchlnhalzd.ii4sndei
lncale 21 in 9 nunicipdittti pilotj

. Elaboror€a politicilof pentru planifierea stratqi* a
Centrului Nationol peniru Deaolrare DnmbiHi

Centru National penttu De^oltare Durab A ca oryanisn abilitat de
Prosmmul Natiunilor Udte pentru De^oltare - PNUD/IND?
pentru aplimrea Asendei Lr@le 2r

Corsllt|htt in de^oltare dudbill

Numele si ailrcsa angrjrtorului

Perioadu

Fmctia s.u pctul ocupat

Activitntisiresponsab itnti
principale

Tipul activitntii sau secton ui
de a.tivit.te

Pcrioada

Flnctia s.u pGtul oclpat

Activitdti si rcsponsabilit{ti
PdnciPare

Nmele si aihea mg.jatorului

Tipul activitltii sau sectorului
dc activitate



Perioaita

Functia sau postut ocupat

Acti*nd si !6ponsab itnti
plincipale

Numele si adresa ssajato.ului

Tipul activitntii 3tu sectorului
de activitnte

Co.slltanti 1n privdtizarc ti drept societar/dreptnl companiilnr

Herzf€ld & Rubin Ronenia s.R.L. (denumire actuau: Bnou de
alooturn Rubin Meyef Doru & Tranrlaffl asociatl cu bnoul de
rmMtur, Herzfeld & Rubin ?c. Nerv York, SUA

Pe!ioaila

Functia sau postul ocupat

Activit i si .6pons$ili6ti
principale

Numele si ait€sa mg.iatorului

Tipul rdividtii sau sctorurui
de activitate

Pe.ioad.

Fmctia sau postul ocupat

5 Ddmbrie 1997 17 aprilie 1994

. ConduceM si planincarea stniesici a Ministeruhi

' Elabo..rea politr.ilor ir dom€niul privatizh.ni
' Exercitarea conirolului asuPm adivititii Fondnlui

Prcprietitii de Stat;

. ReconfiguraM legislati€i de pnvatizalei

. coordonarea elabordrii strategi€i de privatizar€i

. Desc€ntralizarea pnesului de pdvaiizde;

. Elabora@ legislatiei londlrilor cu mPital de dso

4 septembrie 1997 5 deebbrie 1997

Consilier lreaidenli.l !e prcblene eononi@



Activitnti si rcsponsbiltnti
princip.le

Numel€ si adsa angeiatoruhi

lipll activititii san secrortrlui
de activit.te

Analiz€ si rapoftln pe teme @nomie p€ntru

Colabomrea cu alte deparlahente rle
prsedintiale, precun si cu alte oryanizatii
preEitirea vizitelor o6ciale;
Adninist|aea pal.tuiniprezidentiai

Pe.ioada

F$ctir sau postul ocuDat

Activitnti si responsabi[tnti
principale

Numcle si ldresa angsjrtorului

Tipul activitntii €atr sectorului
de.ctivitate

perioada

Functia su postul ocupat

l feb.ucie 1997 4 septembdc 1997

Pr*dirt€le Age.tiei Nationale penrru ?IimtizaE (wcetar de staD

. Conducrea si planificarea stratesicn a Asentiei Nationale
pentru Pnvatizar€i

. CoordorJErl,bo',rirpollrcJori0domenidlor:varizir:i:

. CoordonaE politicilo. in doneniul dedolurii
intrcprindedlor nici si dllocii;

. Coordona@ S€detriatului pdmdeni al
Balcanic pentu IntrcDrindcril€ Mici si Mijl@ii;

. contrclul Fondolui Prclrietatii de stat

r iunic 1994 i f€bnuie 1997

. Elaboqreo pimei strat€gii de privatizde din sectorul
plblr. orrsrir cu modfi caFal%is.atriei de priqfzdre:

t Elaborarea unei stntesii pentru de@ltara thtreprinderilof

. Elaborarea legislaoiei are sn co.tribuie la d€^ouarca
satorului pnvat, on sunt; lesislaoia leasing-ului,
fta.cih, buNele de mdrturi

4entia Natio.au lentru Pnvatizare



ActilitntisiresPo.sab itfti
pnncrpde

Numelc si .dresa angajatomlui

TiDur actiwi$rii sau s.,torului
d€ activ ate

Perioaita

Fmctia sau Postul ocuPat

Activitnti si rcsPonsabilitnti
Drmcrpare

Tehni.al"siJ,rtrd anrha verifiEFa si Jqzafa

Drorectclor de lesesi a initi:Ijvelof es'sbdve
iXabo.,Fa prchato! 'lP kge ld mPr'J *ndonor'

s-upurilor p.rhaenl)F or' 5 comisiilor perdanenr" o"

s@ciJlitate ale senrtuluri
P;rhciDaFa la luctdrilc comis'er de medrcre intazulln dre

un poiectde kse J fost rdoptat
rmbelcomerc ale Prr amenruru
F.lshorarea documentahei pentru olertele de achu'hr sr

ludaripublicei
prrticipJ@ in comisii de licitttii pcrtru achrzrbr puDnce

Perioada

Functia su Postul ocuPat

ActilitntisirespoDsab itnti
Principalc

Nlm€lc si adresa ansajatonlui

Tipul tdilitftn slu *ctorului

l decembrie 1992 raP lie 1993

consuftdtd iuridicn ce consta ir:
. daboraH resulanentelor de bus! pentru trznz'chr

lostd si tutuei
. Fhborrrer Drcj{telor de con htd sIDt si loNrdi
.  Pree_t i 'Padocdn"n. lorpenl rucor \  ru 'dPtdm'n$rra( i ' :
. er"i"'areaareroam"r'elo-ladctulrcn l turi\ t "o'ietJdi:

S.C. 'Bu6a Ronant de M,ftn" S A

1 iulie 199r - I apnlie 1993

. Reprczentarea intereselo. sci€iitii in jNtiiie in raPorturi

. d;oi.Fa D'okddorde 'onrE{ { ovizz'cd d'e{om:

. CoaboDd .r rlcblr" oire^ui rl" o.:pl;ti: pel'ru

l%hlre Jnor Drobl"n" l'8a1" (u'Pnre (rPsur'r umdrP



Bduotie si fomare

Perioada

Califi @/a!Plom. obtinuli

Disciplinele p.incipare
studiate/competente

prclgiomle dobendite

Numele si tipul institutiei de
lnv{tnmant/fumizorul de

formare
Nivelul tn ..Iifi@e nationah

sau internationaE

Pcriorda

Califi @re/diploma obtinutn

Di$iplinele princiPale
studiate/comp€tentc

pof€iomle dobendite

Nmele si tipd irotitutiei dc
invntimint/tu.nizorul de

formre

Niveld in cdifi@re n.tionaH
sau internationall

M.stemt in Afaceri europens si hamgementul de proiect

. Teona si analiza irtegrlni clropene;

. Mediul de alaed Eurcpcan;

. T€oria aleCedi !ubli@;

. Maiketin8-ulsericiilor:

. lcgislatir prcgmdeloreulopene;
t Mamgement Jlnanciari

. Econohia si pietele slobalel

. Mana8ementul de p.oi4t;

. lrCislatiafondurilorstructunlc;

. MetodologiestatisticnEUROSTAT|

. Denoltare rcgonald;

. Metodologia procranoloreuopene.

F.cnltaiea de Stldii Eurcpene, Universitatea Bab6-Bolav, Cluj_

ISCED 6

Absolv€nt al Facultitii de Dtept, Jurist

DreD(c : ' i l .DTDr  Dpno l ,Prcedurdp"nd l i i i \ i uh .Cr :m:no log iP
Mfrihrna hq0l; LiRol inrtrndr iontl pnqr, D!ep. i lerar 'onal
DUbl:., Filo;f'e, Epislemolosic. prscza Dreplrdl inislrat rP

Facultatca de Drept Bucuresti, Universitatea Bucnretti

ISCED5



Perio.da

Califi@re/diploma obtinuh

Di*iplinele PrinciDale
studirte/compctente

prcleionlle dobandire

Nlmele si tipd institutici de
invntnn6rt/tumizorul de

form!re

Niaelul in @lifi€re nationaH
sau internation,l,

Traini.s in European larv (cu$)

intr€plinderi si politici indnsinale (cu precndee pentru
intrepnnderi Mici 9i Mjjlocii)

Co r  isL Luropeanj  i l  odru p 'o8r"nu lu:  EU -  l l lPrn€ l  or i

Cluslere ndustdale 5r detoltarc loctld

Pedoada

Cllificare/diplona obtinucl

Disciplinele Drincipale
studiate/cohDetente

pmf€iomle dobandite

Nunclc si tipul institutiei de
invntnmnnr/tu.nizorul d€

formre

Nivelul in @lifi@rc nationaln
sau internationaH

Pcrioada

c.liff @r€ldiplom! obtinutn

Disciplinclc principale
studiaie/conpetenie

p.ofesionalc dobnndite

Nmele si tiprn institutiei de
iDvftnmant/turnimml dc

, fomre

Nivelul i! @lificarc nationaH
sa! inrem.tionali

DeDartamentul de stat al suA in
Intemationol Visitor Leade$hir)



Aptittrdini Si empetdle
peNonalc

Limb, nrternd

Linba(i) sldinrG) cunoscutd(e)

Compet€nte ri abilitlC
sociale

compet€r'€ si aptiiudini
o.ganizatorice

competcntc si aptitudini de
utiliz € a @lcdatomlui

Compctenlc si aptirudini
artisti.e

Lucru in echipij an lucrat ih dilese €dripe de lum la elaboBrea
!.o. politici (proiecte de le8e, stratesii (in calitate dc @nsulrant
nrdependent, nai cu seam! in perioada 1998-2oot

Am condus doun oryanizaDii puNice in perioada 199?1998
(i8entrir naDionali pentru pd\€tiare Di MinEterul
Privatiziii). Dc ascmene,, am cooldomt o echipn in cadrul lmi
proiect Ace Project cu finantrarc PHARI pe studiul clusterelor
indust.ialc in penoada 1999-2oor

M(n5orlOffie, in mu mrsur. EY@l

AltcompctcnFsi aptitudini AdMtare prcfesionau in adrul uno. proiecte cu inanlare
i nremaiio nau (in calitate de consulta.t)

. StnteSie supply-side penhu prodnctiritate, conpetitivitate
. '  con \a  spn.d  :n ' rp  . ] r iL  d i r  <cr l '  i  s i  6 lu l  tu roD" '
.etele de sub@ntnciare si clusterc indushiale, rolul
clusterelor industial€. Proiect conu. cu Bulg,ria, Lituarir
si Bosnia-Hertreaovina 1999 2oor (coodonator pentru

ii. Prciede cu finantare USAIDI

c c c



contibutii la d6oltalea sectorului lrivat, Inbunltntirea
legislatiei dc pdvatiare, legea leasiq nlui, 1996 (nanaser
de proied: tcntru rnr.rJrionr- Frm Srudii

Aspecte legale p.ivind finatae publici loelI - 1999
Gorsu l . r r r  in  " . \ rpa  ,L  cpnr ru  de  s tud i i  Po i r i r  s i

Redactarea codulni de gnvemaDt! corpomtiG - varianta I,
/ooo 'proiec. CrPr - US Ch"nber of .onrer". .u
a. prL" cprlrulr' Inrerndrionol penrru SLud:i
Ant@preno.iale din Blclestj si c! finatare USAJD);
T.J:rins-redacLJa . cele d. t 'lodr vt_Jnre a .odului d-
gnvernontd corporativi, 2oo2i
Pod€rea intreprinderilor nici si nijlocii dih Rontnia in

Contributii la realizarea lormei nnak a shidului Pafteneriat
Pubi, - Pi.1l lpm'Al oodor I de Asocratid Instirurl
pentru Polirici Publice, 2oo4).

iii, Pmiecte cu fihatae de la Cfupul Brncii Mondiale:
. R.lorr dp c\J-ua-e .i supon penrru prnrfizded ScieLitii

N  r 'o r r ' ,  lnbdr r ' r ' i  fd rc idp  s r . ,  ' r ro^ar t  pcnr -u  f imd
lmncezi BCEOM French Ensineerins Consultants, in edrul
noilulului 3.4 din ?roiecrul intnuiat "Reabilitdea sr
R€Iorma Sectorului d€ Iri8atii, Asistent! Tebnici pentru
denoltare institutionalr" linantat de Bano Mo jau 2oo5

iv.Prciectc cu fi natare OECDI
! AnalizaproiectuluidelegeelaboratinRepubli@

privire la reSimul i qLiiilof stdine, Dec 2oo3
! Emluarea le8ii pdvind rcginul investitriilor

Relublie Moldola, iunic-iulic 2oo4

v. nNDP (Proghnll Natiunilor Unite pentru Ddoltae)
. inplement.rea Agedei Lole 2r in 9 nunicip.litati

(prciect pilot nr. ooo$48 inplenentat sub @ordonarea
centnlni National pentru Deloltare Durabila) - 2oor -

. Redactarea unei sNrre daluln institutrionale u prMre la
reforma instilutriilor decohentrate, pdn pris@ intersuld
public pnvat (proieci @ordonat de Asoci.tria INtitutul
pentru Politici 'ublic€, 2006)

vi. Proiede de nivel national cu participare volunlarr:
. Participarea la nnatzarea strat€giei Nationale de Denoltare

Durabili, cu suportll Cenhulu' National p.nhu Dedoltare



Pemis(e) de &nducer€

lnfomatii suplimentare

Durabil! si al frcsramului Ndriur'lor Un'1" p{r'
De^o-mE Durobilr, strdtee e oprobrti de uuvemu

p.rri.'nrreJ la reqlizdree Suireeiei de Dezvoltare
!cono;'c.l DeTem"n Med'u 2ooo+oo4 si ! planulLi 55u
de adiune accorolPl" @F i-alPazi DP^olo'L Reaionald
-.*i.o _i,to;,,t.". De?votr.red iru"pnndpd or Mri

si Mij6cii", 'Denoltare5 Pictei de Capiral"

Articole ere aptr snpunrnal in prcs0 eonom['

AJticole pe tene economr€
i. Ziarul Busa, anul 2oo5:

Parl€nenarulpublic privtt
Modifiurea Codubi fisQl
Iinantara adn publice l@l€
Taxa p€ osrisll dq opital

O nodifi€re .einspinta a r,sii societatilor conerciale

iii. Standad Busines (ddenit ultcdor \!s{'st dard ro n
prczent pFlu,t de money m):

O oia econonica nondial pmvocata (interentionisn)
Rolul statului inieNentionist in prcv@rea c!4lor eononr€
Mitul crd'udor busiere i. Drc\o

Gu\erntntr corloEtjr
Taxr suDra bunastJni Rdenirea la imlozitul poB16rv
statele Unite isi relome.za pietsle limnciare

Aloldari de politica fisola

Propunere pdvind calculul inpoziinui pe profft (I si lr)

iv. Cont.ibutor.ro (Hoinervsl

lvoLutia cuFului Euro - r.u si impli@tii



Politici nsclle impozilare progresin + c'{S redus

lr"o'u;fou' ,'u


