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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR

SC PREFAB SA pentru anul 2013
Raportul Anual conform Regulamentului C.N.V.M. nr. 1/ 2006-Anexa 32

Pentru exercitiul financiar : 2013

Data raportului : 29.04.2014

Denumirea societatii comerciale - S.C. Prefab S.A.

Sediul Social — Bucuresti, str. Cuza —Voda, nr. 132,bl. 1, sc.2, ap. 31, sector 4
Numarul de telefon/fax — 021-3315116/ 021-3305980

Cod unic de inregistrare la Oficiul Registrului Comertului — R 1916198

Numarul de ordine in Registrul Comertului — J40/9212/2003

Piata reglementata pe care se tranzactioneaza valorile mobiliare emise - B.V.B.
Capitalul social subscris si varsat — 24.266.709,5 lei

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise — societatea are emise un numar de
48.533.419 actiuni nominative cu o valoare nominala de 0,5 lei fiecare, dematerializate

1. Analiza activitatii societatii comerciale
a. Descrierea activitatii de baza a societatii comerciale

SC PREFAB SA are ca obiect principal de activitate : Fabricarea produselor din beton pentru
constructii , cod CAEN —2361.

Structura actionariatului la 31.12.2013 era urmatoarea :

Actionar Nr. actiuni %
ROMERICA INTERNATIONAL S.R.L. BUCURESTI 40.265.340 82.9642
SIF MUNTENIA 6.295.000 12.9704
ALTI ACTIONARI - PERSOANE JURIDICE 410.515 0.8458
ALTI ACTIONARI - PERSOANE FIZICE 1.562.564 32196
TOTAL 48.533.419 100

b. Precizarea datei de infiintare a societatii comerciale

Societatea comerciala PREFAB S.A. s-a infiintat in anul 1990, prin preluarea integrala a
patrimoniului fostei Intreprinderi de Materiale de Constructii Calarasi, care fiinteaza din anul 1967.

Societatea comerciala PREFAB S.A. s-a organizat in actuala structura in baza Legii nr. 15/1990 si
prin HG nr. 1200/12.11.1990, fiind inmatriculata la Registrul Comertului cu nr. J 40/9212/2003.

¢. Descrierea oricarei fuziuni sau reorganizari semnificative a societatii comerciale, ale
filialelor sale sau ale societatilor controlate, in timpul exercitiului financiar

In anul 2013 nu au fost modificari/reorganizari semnificative , fuziuni, divizari sau dizolvari.
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La data de 31.12.2013 societatea are urmatoarele puncte de lucru :

Punct de Lucru Calarasi , str. Bucuresti, nr. 396, jud. Calarasi

Punct de Lucru Statiunea Jupiter, sat vacanta Zodiac, lot nr.3, Mangalia, jud. Constanta
Punct de Lucru sat Tancabesti, DN1,km.26, comuna Snagov, jud. Ilfov

Punct de Lucru Bucuresti, str. Radu de la Afumati, nr.12B, sector 2

L M —

d. Descrierea achizitiilor si/sau instrainarilor de active

In cursul anului 2013,in ceea ce priveste modificarea postului bilantier active imobilizate, se
observa o crestere cu 4,38% a acestuia,crestere datorata amplului proces investitional derulat in cadrul
societatii in special pentru sucursalele BCA si Prefabricate, continuand procesul de retchnologizare si
modernizare a activitatii de productie cat si realizarea centralei de cogenerare- obiectiv investitional in
curs a carui punere in functiune a avut loc in aprilie 2013.

Sursele de finantare pentru aceste investitii au fost surse proprii si imprumutate.

In anul 2011, Societatea a demarat doua proiecte de investitii majore care au continuat si pe parcursul

anilor 2012 si 2013, si anume: *

e Proiectul: ‘Realizarea unei centrale de cogenerare in scopul imbunatatirii eficientei energetice

a activitatii S.C. Prefab S.A.’, proiect in valoare de 22.400.846, 58 lei (5.247.575 euro) .Acest
proiect a fost depus in data de 20 iulie 2011, la Organismul Intermediar pentru Energie,
pentru finantare din Fonduri Europene in cadrul Axei Prioritare 4 a Programului Sectorial
Operational : Cresterea Competitivitatii Economice si a fost declarat eligibil pentru finantare,
cu suma maxima de 10.199.799 lei, incheindu-se in acest sens contractul de finantare nr. 18
E1:/28.05.2012 cu Ministerul Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri. Proiectul a fost
finalizat prin punerea in functiune a noii capacitati de productie, luna aprilie 2013, Prefab
devenind furnizor de enegie electrica in SEN, acreditat de ANRE.

e Proiectul ‘Plan de utilizare rationala a energiei — Proiect de eficienta energetica la Prefab
S.A.’, in valoare de 1.200.000 euro care s-a desfasoarat in parteneriat cu BERD | cu obtinerea
unel finantari nerambursabile de 15 % pentru investitiile realizate, constand in :

® un strung automat

e masina de infoliere paleti de BCA

e instalatie de fasonat armaturi

e pompe slam

e autoclava pt productia betonului celular autoclavizat.
Ambele proiecte sunt sustinute prin credite bancare.

Nu s-au instrainat active care sa influenteze realizarea obiectului de activitate al societatii.

1.1.1. Elemente de evaluare generala

SC PREFAB SA a intocmit situatiile financiare in conformitate cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeana(IFRS), in vigoare la data de raportare anuala
a societatii respectiv 31.12.2013

a) Profit brut: 1.101.459 lei
Profit net: 803.402 lei
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b) Cifra de afaceri : 68.377.338 lei, din care
¢) Export inclusiv livrari intracomunitare: 543.515 lei
d) Costuri(total cheltuieli): 86.734.851 lei
e) Cheltuieli de exploatare : 83.219.167 lei
f) Cheltuieli financiare: 3.515.684 lei
g) Venituri financiare: 145.352 lei
h) Venituri totale: 87.836.310 lei
1) Venituri din exploatare: 87.690.958 lei

Betonul Celular Autoclavizat (BCA), materialul de zidarie produs de S.C. PREFAB S.A. Bucuresti
in anul 2013 s-a ridicat la o productie de 467.433 mc, cu o medie lunara de 46.743,3 mc, in conditiile in
care activitatea de productie s-a desfasurat in perioada 04.02.2013 - 09.12.2013.

In anul 2013 ,SC Prefab SA a comercializat aproximativ 450.000 metri cubi de BCA, reprezentand o
cota de piata de aproximativ 23%.

Piata producatorilor de prefabricate din beton armat si precomprimat, stalpi electrici, elemente de
autostrada , piese prefabricate pentru hiper sau supermarketuri, grinzi pentru poduri rutiere, tuburi de
canalizare PREMO-SENTAB a fost in regres datorita in primul rand conjuncturii economice si blocajelor
financiare in domeniul investitional. Pe aceasta piata, S.C. PREFAB S.A. Bucuresti a incearcat sa-si
mentina pozitia obtinuta in anii precedenti.

In anul 2013 volumul total de prefabricate comercializat a fost de 2.723,46 mc .

Lichiditate:

- casa si conturi la banci la inceputul perioadei : 6.455.851 lei
- casa si conturi la banci la sfarsitul perioadei : 541.925 lei

- flux de numerar : ( 5.913.926)

- lichiditate curenta : 1.26

- lichiditate imediata :0.92

1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al societatii comerciale

PREFARB SA este principalul producator din Romania de :
a. BCA (Beton Celular Autoclavizat) cu o capacitate de 450.000 mc pe an
b. Prefabricate Tipizate cu o capacitate de 20.000 mc pe an
c. Tuburi din beton pentru retele de apa si canalizare (tehnologie Premo si Sentab)
d. Prefabricate netipizate

St unul din furnizorii importanti din piata locala de:
e. Agregate
f. Beton Marfa
g. Tamplarie PVC
h. Energie electrica (din aprilie 2013)

Descrierea principalelor produse realizate si/sau servicii prestate cu precizarea :

a. principalelor piete de desfacere pentru fiecare produs sau serviciu si metodele de
distributie :
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SC PREFAB SA este unul dintre principalii producatori nationali de materiale pentru constructii, cu
un portofoliu variat de produse comercializate.
Principalele piete de desfacere sunt : Romania, Bulgaria si Republica Moldova
In Romania structura pietei de desfacere este :
a. pentru BCA : Muntenia, Transilvania, Moldova
b. pentru Prefabricate : toata Romania
¢. pentru Agregate, Beton Marfa, Tamplarie PVC : piata locala
Se lucreaza diferentiat ca politica de desfacere functie de specificitatea fiecarui produs.
a. BCA se comercializeaza prin Distribuitori sau lanturi DIY (Do It Yourself)
b. Prefabricatele sc comercializeaza prin metoda de licitatie sau negociere pe
protect.

Vanzari pe zone geografice :

Zona geografica Vanzari in 2013 Vanzari in 2012 Vanzari in 2011
1. Muntenia 87.21% 94.3% 93.33%
2. Transilvania 0.38% 0.87% 0.71%
3. Moldova 11.78% 3.91% 4.42%
4. Bulgaria . 0.63% 0.63% 0.91%
5. Moldova (tara) 0 0.29% 0.63%

100% 100% 100%

b. Ponderea fiecarei categorii de produse sau servicii in veniturile si in totalul cifrei de
afaceri ale societatii comerciale pentru ultimii trei ani:
SC PREFAB SA a urmarit continuu pe parcursul anilor diferentierea fata de competitorii nationali,
acordand importanta deosebita retehnologizarii si modernizarii procesului de productie,cresterit calitatil
produselor si serviciilor oferite clientilor ,in conditiile scaderii puterii de cumparare in piata.

Denumirea produselor 20(1,3 2012 2011

/0 0/0 0/0
B.C.A. 77.53 78.27 77.60
Tuburi 3.79 6.13 8.53
Prefabricate 3.40 9.82 6.32
Stalpi electrici 2.50 3.12 4.78
Energie electrica 9.28 0 0

¢. Produselor noi avute in vedere pentru care se va afecta un volum substantial de active ir
viitorul exercitiu financiar precum si stadiul de dezvoltare al acestor produse

Prin specificul activitatii SC Prefab SA are in permanenta noi produse pe linia de fabricatie,in
functie de structura cereril in piata produselor prefabricate,produse care se executa la comanda,prin
adaptarea sau realizarea de noi tipare,conform proiectelor tehnice.

Pentru produsul BCA, tehnologia de fabricatie de tip Hebel este stricta si nu permite modificarea
produselor care sunt produse conform unor Standarde de produs internationale. dar in cadrul sucursalel
BCA, au loc permanent imbunatatiri pe liniile tehnologice de fabricatie, actualizari ale sistemelor
informatice de control procese, revizii si actualizari tehnologice periodice ale echipamentelor (poduri
rulante, masina de taiat automata, controlul autoclavizarii, etc.)
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In cadrul sucursalei Prefabricate, se realizeaza si comercializeaza doua tipuri de produse tipizate si
nctipizate.

Prefabricatele tipizate sunt cele standardizate, pentru diferite tipuri de lucrari. De exemplu, stalpii
centrifugati din beton armat pentru liniile electrice aeriene sunt produse standardizate cu regim special.

Pe de alta parte proiectele industriale si comerciale (Hale industriale sau comerciale de tip
Hipermarketuri) presupun urmarirea dimensiunilor prefabricatelor din proiect, ceea ce practic inseamna
introducerea in fabricatie aproape in fiecare luna de noi produse, noi tipare, etc, lunar se executa noi
produse, fara volum substantial de active noi.

Incepand cu anul 2013 , societatea a patruns pe piata de energie electrica din Romania prin energia
electrica produsa in cogenerare, urmare a investitiilor in acest proiect demarat in anul 2011.

1.1.3. Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico-materiala

Principalele obiective ale activitatii de aprovizionare au fost :

-reducerea costurilor de achizitie,implicit reducerea costurilor de productie

-1dentificarea de noi furnizori )

-asigurarea necesarului de materii prime si materiale,piese de schimb,in functie de politica de stocuri
-obtinerea celor mai bune conditii la contractare( calitate/ prét/conditii de plata)

Stocul curent in care este inclus si stocul de siguranta asigura desfasurarea in bune conditii a activitatii de
productie.

Principalii furnizori de materii prime :

- ciment - SC Lafarge Ciment Romania S.A.
- var - SC Celco SA
- SMA Mineral Burgas Bulgaria
- pasta de aluminiu - Grimm Metallpulver Germania
- bile moara macinat - Vitkovice Cylinders Cehia
- Energosteel Ucraina
- otel - Mechel Service Romania SRL
- SC Mitliv SA

- D&D Drotaru Ungaria

Relatiile comerciale cu principalii furnizori de materii prime, au la baza respectarea clauzelor inscrise in
contractele de vanzare—cumparare incheiate sau dupa caz prelungite la inceputul fiecarui an. Alegerea

furnizorului se face, avand ca principii de baza, raportul calitate-pret, conditii de plata si evolutia pietei
produsului respectiv.

1.1.4. Evaluarea activitatii de vanzare

a. Descrierea evolutiei vanzarilor secvential pe piata interna si/sau externa si a perspectivelor
vanzarilor pe termen mediu si lung

Activitatea de vanzare secventiala este prezentata pentru perioada 2011 — 2013 in tabelul prezentat
la 1.1.2, punctul a.)
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Evolutia cifrei de afaceri in ultimii 3 ani se prezinta astfel :

2013 2012 2011

68.377.338 lei 63.218.498 lei 64.764.491 lei

Perspectivele vanzarilor pe termen mediu si lung sunt raportate la capacitatile existente ale fabricii,
respectiv construirea de noi capacitati de productie.

Se preconizeaza astfel pentru perioada 2014 — 2016 :

Piata interna :
e Mentinerea vanzarilor pe pietele traditionale la BCA
e Castigarea de noi piete pentru Prefabricate Tipizate in Banat, Oltenia, Ardeal
e C(resterea volumelor de vanzari la prefabricate pe pietele traditionale in Muntenia, Dobrogea,
Moldova.
e Pe termen lung sa detinem o cota de piata de 12% din piata prefabricatelor netipizate si a proiectelor.

Piata externa :
e Dezvoltarea unor retele de distributie in Bulgaria si Republica Moldova, similare cu cea din Romania
pentru BCA.

b. Descrierea situatiei concurentiale in domeniul de activitate al societatii comerciale, a ponderii pe
piata a produselor sau serviciilor societatii comerciale si a principalilor competitori

In anul 2013 ,SC Prefab SA a comercializat aproximativ 450.000 metri cubi de BCA, reprezentand o
cota de piata de aproximativ 23%.
Concurenti traditionali pe piata de BCA :
- Celco Constanta
- Prefabricate Vest Bucuresti
- Elpreco Craiova
- Somaco SA
- Macon Deva
Piata produselor prefabricate din beton armat si precomprimat, stalpi electrici, elemente de
autostrada , piese prefabricate pentru hiper sau supermarketuri, grinzi pentru poduri rutiere, tuburi de
canalizare PREMO-SENTAB a fost in regres datorita in primul rand conjucturii economice si a
blocajelor financiare in domeniul investitional. S.C. PREFAB S.A. Bucuresti a incearcat sa-si mentina
pozitia in piata, obtinuta in anii precedenti.
In anul 2013 volumul total de prefabricate comercializat a fost de 2723.46 mc .
Concurenti traditionali pe piata de prefabricate :
- Asa Cons Consolis Turda
- Bauelemente Ploiesti
- Ergon Ploiesti
- Europrefabricate Timisoara
- Lupp Sibiu
- Tiviere Construzzioni
- CONA Sibiu
- Precon Bucuresti
- Dunapret Glurgiu
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¢. Descrierea oricarei dependente semnificative a societatii comerciale fata de un singur client sau
fata de un grup de clienti a carui pierdere ar avea un impact negativ asupra veniturilor societatii

Atat ca lista de clienti - lant de distributie, cat si ca dispersie teritoriala echilibrata, SC Prefab SA nu
depinde semnificativ de un singur client, ca urmare nu poate avea impact negativ asupra societatii
pierderea unui client.

1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul societatii comerciale

a, precizarea numarului si a nivelului de pregatire a angajatilor societatii comerciale precum si
a gradului de sindicalizare a fortei de munca

La 31.12.2013 numarul mediu de salariati este de 404, iar cel efectiv este de 127 angajati.

In anul 2012 numarul mediu a fost de 420 iar cel efectiv la 31 decembrie 2012, de 310 salariati.

Scaderea numarului de personal, a fost determinata de inchiderea in decembrie 2013 a
sucursalelor B.C.A. , Prefabricate si Tuburi, pe perioada sezonului rece.

In relatia cu Patronatul, salariatii sunt reprezentati de Sindicatul Liber Prefab. Gradul de
sindicalizare in 2013 este de 99%. -

In ceea ce priveste recrutarea si selectia personalului ,aceasta perioada este caracterizata de o
oferta destul de limitata de personal calificat, introducadu-se etape de selectare mai riguroasa a
potentialilor candidati.

Societatea acorda o importanta deosebita organizarii de cursuri de calificare ,eficientizarii stilului de
lucru si colaborarii interdepartamentale.

Pe parcursul anului 2013 s-a urmarit constant evaluarea performantelor pesonalului si fixarea de
obiective individuale,cu verificarea trimestriala a acestora.

b. descrierea raporturilor dintre manager si angajati precum si a oricaror elemente
conflictuale ce caracterizeaza aceste raportari

In cursul anului 2013 nu au existat conflicte intre conducerea companiei si salariati.

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitatii de baza a emitentului asupra mediului
inconjurator

S.C. PREFAB S.A. isi propune intensificarea preocuparilor privind asigurarea si mentinerea unui
mediu inconjurator la nivel impus de Standardele Internationale si europene.

Pentru accasta s-au stabilit urmatoarele obiective :
1. Implementerea si certificarea unui sistem de management de mediu . Societatea detine certificatul de
management de mediu nr.08/3/28.06.2011 in conformitate cu SR EN ISO 14001 :2005;
2. Identificarea si tinerea sub control a aspectelor de mediu asociate tuturor activitatilor ce se
desfasoara in cadrul societatii, pentru asigurarea conformitatii cu cerintele legale si prevenirea poluarii
prin :
- minimizarea cantitatilor de deseuri generate si gestionarea lor in conditii de siguranta atunci cand
aparitia Jor nu poate fi evitata ;
- ameliorarea calitatii apelor evacuate din societate ;
- reducerea emisiilor de noxe in atmosfera;
- reducerea consumului de resurse naturale.
3. Asigurarea comunicarii politicii catre toate partile interesate interne si externe ;
4. Crearea conditiilor pentru implementarea, mentinerea si imbunatatirea continua a sistemului de
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Management de mediu prin asigurarea resurselor umane competente si a resurselor materiale necesare
mentinerii politicii de mediu si indeplinirea obiectivelor propuse.

In cursul anului 2013, s-a urmarit respectarea cerintelor legale si a celor cuprinse in actele normative de
reglementare, constatandu-se acest lucru si in urma controalelor efectuate de organismele autorizate.

1.1.7.Evaluarea activitatii de cercetare si dezvoltare

Activitatea de cercetare in cadrul societatii SC PREFAB SA se desfasoara prin serviciul Tehnic si
laboratoarele proprii precum si colaborari cu institute de proiectare, cu implicatii directe in cresterea
calitatii produselor si serviciilor societatii noastre, prin imbunatatirea retetelor de fabricatie si scheme de
optimizare in vederea cresterii productivitatii muncii, Si anume :

- modernizarea capacitatilor de productie existente, imbunatatirea microclimatului de munca,
extinderea pietei de desfacere, si a obiectului de activitate, automatizarea proceselor tehnologice.
- investitiile realizate au fost din surse proprii si surse imprumutate.

1.1.8. Evaluarea activitatii societatii comerciale privind managementul riscului

Societatea este expusa urmatoarelor riscuri:
* Riscul de credit

* Riscul de lichiditate

* Riscul de piata

* Riscul valutar

* Riscul operational .

» Riscul privind costurile de echilibrare

* Riscul aferent impozitarii

Acest punct prezinta informatii referitoare la expunerea Societatii fata de fiecare risc mentionat mai sus,
obicctivele Societatii, politicile si procesele de evaluare si gestionare a riscului si procedurile pentru
gestionarea capitalului.

Cadrul general privind gestionarea riscurilor

Consiliul de Administratie al Societatii are responsabilitatea generala pentru stabilirea si supravegherea
cadrului de gestionare a riscului la nivelul Societatii.

Activitatea este guvernata de urmatoarele principii:

a) principiul delegarii de competente;

b) principiul autonomiei decizionale;

¢) principiul obiectivitatit;

d) principiul protectiei investitorilor;

e) principiul promovarii dezvoltarii pietei bursiere;

f) principiul rolului activ.

Consiliul de Administratie este totodata responsabil cu examinarea si aprobarea planului strategic,
operational si financiar al Societatii, precum si a structurii corporative a Societatii.

Politicile Societatii de gestionare a riscului sunt definite astfel incat sa asigure identificarea si analiza
riscurilor cu care se confrunta Societatea, stabilirea limitelor si controalelor adecvate, precum si
monitorizarea riscurilor si a respectarii limitelor stabilite. Politicile si sistemele de gestionare a riscului
sunt revizuite in mod regulat pentru a reflecta modificarile survenite in conditiile de piata si in activitatile
Societatii. Societatea, prin standardele si procedurile sale de instruire si conducere, urmareste sa dezvolte
un mediu de_control ordonat si constructiv, in cadrul caruia toti angajatii isi inteleg rolurile si obligatiile.
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Auditul intern al entitatilor Societatii supravegheaza modul in care conducerea monitorizeaza respectarea
politicilor si procedurilor de gestionare a riscului si revizuieste adecvarea cadrului de gestionare a riscului
in relatie cu riscurile cu care se confrunta entitatile.

Riscul de credit

Riscul de credit este riscul ca Societatea sa suporte o pierdere financiara ca urmare a neindeplinirii
obligatiilor contractuale de catre un client sau o contrapartida la un instrument financiar, iar acest risc
rezulta in principal din creantele comerciale .

Expunerea Societatii la riscul de credit este influentata in principal de caracteristicile individualc ale
fiecarui client si ale taril in care acesta isi desfasoara activitatea. Majoritatea clientilor Societatii isi
desfasoara activitatea in Romania.

Instrumete financiare principale utilizate de societate din care apar riscuri privind instrumentele
financiare , sunt :
Creante comerciale si alte creante
- Numerar si echivalente de numerar
Investitit in entitati afiliate necotate , calsificate potrivit IAS 39 in “active financiare
disponibile in vederea vanzarii”
- Datorii comerciale si alte datorii
Un sumar al instrumentelor financiare obtinut pe categorii este furnizat mai jos :

ACTIVE 31 decembrie 2013

31 decembrie 2012
Creante comerciale si 37.334.712 45.387.431
asimilate
Numerar si echivalente 541.925 6.455.851
de numerar
Total 37.876.637 51.843.282
ACTIVE 31 decembrie 2013 31 decembrie 2012
Investitii ~ in  entitati 9.439.669 9.439.669
afiliate necotate
Total 9.439.669 9.439.669
DATORII 31 decembrie 2013 31 decembrie 2012
Datorii  comerciale  si 6.118.518 5.758.656
asimilate
Datorii privind impozitul 122.486 249.174
pe profit curent
Total 6.241.004 6.007.830

Societatea monitorizeaza expunerea la riscul de credit prin analiza vechimii creantelor pe care le
inregistreaza si actioneaza in permanenta pentru recuperarea celor trecute de scadenta sau perimate.
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Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate este riscul ca Societatea sa intampine dificultati in indeplinirea obligatiilor asociate
datoriilor care sunt decontate in numerar sau prin transferul altui activ financiar. Abordarea Societatii cu
privire la riscul de lichiditate este de a asigura, in masura in care este posibil, ca detine in orice moment
lichiditati suficiente pentru a face fata datoriilor atunci cand acestea devin scadente, atat in conditii
normale cat si in conditii de stres, fara a suporta pierderi inacceptabile sau a pune in pericol reputatia
Societatii.

Societatea are angajate imprumuturi pe termen lung.

Pentru contracararea acestui factor de risc, societatea a aplicat politici restrictive de livrare a produselor
catre clientii incerti. Un rol important l-a avut politica societatii de a solicita in anumite cazurii plata in
avans a produselor livrate si o atenta selectie a clientilor noi in functic de bonitatea si disciplina lor
financiara. S-au solicitat garantii in cazul contractelor de livrare si s-a incercat reducerea numarului de
zile stabilit prin contract de plata a creantelor de catre clientii societatii. Au fost prelungite contractele de
garantie cu ipoteca in favoarea bancilor cu care avem deschise linii de credit si scrisori de garantie
bancara astfel incat sa ne putem onora obligatiile in cazul unor deficite de numerar.

Riscul de piata

Riscul de piata este riscul ca variatia preturilor pietei, cum ar fi cursul de schimb valutar, rata dobanzii cat
si reducerea cererii de piata sa afecteze veniturile Societatii.

Risc de piata -instabilitatea pietei de desfacere pentru materialele de constructii, caracterizata printr-o
scadere semnificativa a cererii ,risc preintampinat prin studii de piata si politici de marketing. Riscul
volatilitatii preturilor de la energia electrica , gaz metan, metale, motorina, preintampinat prin gasirea
unor noi furnizori sau renegocierea contractelor cu furnizorii traditionali.

Expunerea la riscul de rata a dobanzii

Expunerea Societatii la riscul modificarilor ratei dobanzii se refera in principal la imprumuturile
purtatoare de dobanda variabila pe care Societatea le are pe termen lung.

Gestionarea riscului de rata a dobanzii

In vederea gestionarii riscului de rata a dobanzii , datoriile Societatii sunt analizate prin prisma ratelor
fixe si variabile de indatorare , a valutelor si a scadentelor.

Analiza de senzitivitate de mai jos a fost determinata pe baza expunerii la rate ale dobanzii la data
situatiilor financiare. Pentru datoriile cu rate variabile , analiza este efectuata presupunand ca suma in
sold la data situatiilor financiare a fost in sold pe parcursul intregului an. O crestere sau scadere cu 1%
reprezinta estimarea managementului aferenta unei modificari rezonabile posibila a ratelor dobanzii
(celelalte variabile ramanand constante).

Analiza aferenta modificarii riscului de rata a dobanzii:

Imprumuturi cu rata Efectul modificarii 1% in rata dobanzii
variabila

2013 2012 2013 2012
Imprumuturi pe termen scurt 34.842.383 33.637.142 348.423,83 336.371,42
Imprumuturi pe termen lung 24.639.961 29.899.840 246.399.61 298.998.,40
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Riscul valutar
Societatea are tranzactil si imprumuturi intr-o alta moneda decat moneda functionala (RON).

Tranzactiile realizate in valuta sunt transformate in lei la rata de schimb valabila la data tranzactiei.

Riscul variatiilor de curs valutar au fost in general preintampinate printr-o gestionare adecvata . in
conditiile crizei economice.

Analiza de senzitivitate a valutei.

Deorece Societatea are operatii in diferite valute, sunt analizate activitatile specific industriei si riscurile
valutare corespunzatoare acesteia. Societatea este in principal expusa la modificarea cursului de schimb al
monedet euro si dolarului american fata de leul romanesc. Alte valute au doar un efect limitat asupra
fluxului de numerar si asupra profitului inainte de dobanzi si impozitare.

Analiza de senzitivitate a valutei

Valorile bilantiere ale activelor si datoriilor Societatii exprimate in valuta la data de raportare sunt dupa
cum urmeaza:

Active Datorii
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
EUR 108.594  1.430.193  3.404.999 7.297.662 11.094.944 9.651.652
USDh 5.205 5.228 1.703 0 0 0

Urmatorul tabel detaliaza senzitivitatea Societatii la o crestere sau scadere cu 10% a cursului de schimb al
EUR si USD. Analiza de senzitivitate cuprinde numai elementele bilantiere monetare exprimate in
valuta, in sold la data raportarii, si ajusteaza translatarea lor la sfarsitul perioadei pentru o modificare cu
10% a cursurilor de schimb valutar. O suma pozitiva in tabelul de mai jos arata o crestere in profit
generate de o variatie in cursul de schimb de 10% si o suma negativa indica o scadere in profit cu aceeasi
valoare.

+10% crestere in cursul de schimb al monedelor straine

Impact EUR (i) Impact USD (i)
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Profit /pierdere (718.955) (966.541) (624.709) 520 523 170

-10% scadere in cursul de schimb al monedelor straine

Impact EUR (i) Impact USD (ii)
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Profit /pierdere 718.955 966.541 624.709 (520) (523) (170)

(1) Acest impact este in principal aferent expunerii la EUR a disponibilului in banca , acreditivelor,
creantelor, datoriilor cu furnizorii si creditelor bancare in sold la sfarsitul anului.
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(ii) Acest impact este in principal aferent expunerii la USD a disponibilului in banca in sold la
sfarsitul anului.

Analiza de senzitivitate a riscului valutar inerent , prezentata mai sus , arata expunerea la riscul de
translatare la sfarsitul anului ; cu toate acestea , expunerea in cursul anului este in permanenta
monitorizata si gestionata de catre Societate.

Riscul operational

Riscul operational este riscul producerii unor pierderi directe sau indirecte provenind dintr-o gama larga
de cauze asociate proceselor, personalului, tehnologiei si infrastructurii Societatii, precum si din factori
externi, altii decat riscul de credit, de piata si de lichiditate, cum ar fi cele provenind din cerinte legale si
de reglementare si din standardele general acceptate privind comportamentul organizational. Societatea
este expusa si riscului de calamitati. In aceste conditii societatea a actionat in sensul incheierii de polite de
asigurare impotriva dezastrelor care sa protetejeze activele societatii.

Riscurile operationale provin din toate operatiunile Societatii. Responsabilitatea principala a dezvoltarii
si implementarii controalelor legate de riscul operational revine conducerii entitatii. Responsabilitatea
este sprijinita de dezvoltarea standardelor generate ale Societatii de gestionare a riscului operational pe
urmatoarele arii: :

* Cerinte de separare a responsabilitatilor;

 Alinierea la cerintele de reglementare si legale

» Documentarea controalelor si procedurilor

* Cerinte de analiza periodica .a riscului operational la care este expusa Societatea si adecvarea
controalelor si procedurilor pentru a preveni riscurile identificate

» Cerinte de raportare a pierderilor operationale si propuneri de remediere a cauzelor carc le-au generat

* Elaborarea unor planuri de continuitate operationala

* Dezvoltare si instruire profesionala

* Stabilirea unor standarde de etica

* Prevenirea riscului de litigii, inclusiv asigurare acolo unde se aplica

 Diminuarea riscurilor, inclusiv utilizarea eficienta a asigurarilor unde este cazul.

Riscul privind costurile de echilibrare

Acest risc este specific activitatii privind producerea si vanzarea energiei electrice si este generat de
eventualele prognozari nerealiste ale cantitatilor si volumelor orare de livrare a energiei electrice care pot
impacta situatia financiara prin aparitia unor costuri suplimentare de echilibrare. Se apreciaza ca acest risc
este redus ca urmare a activitatii de prognozare desfasurata de departamentul special din entitate.

Riscul aferent impozitarii

Incepand cu 1 ianuarie 2007, ca urmare a aderarii Romaniei la Uniunea Europeana, Societatea a trebuit sa
se supuna reglementarilor Uniunii Europene si in consecinta s-a pregatit pentru aplicarea schimbarilor
aduse de legislatia europeana.

Societatea a implementat aceste schimbari, dar modul de implemetare al acestora ramane deschis
auditului fiscal timp de 5 ani si chiar 7 ani incepand cu exercitiul 2009.

Interpretarea textelor si implementarea practica a procedurilor noilor reglementari fiscale aplicabile
armonizate cu legislatia europeana, ar putea varia de la entitate la entitate, si exista riscul ca in anumite
situatii autoritatile fiscale sa adopte o pozitie diferita fata de cea a Societatii

Este posibil ca Societatea sa continue sa fie supusa controalelor fiscale pe masura emiterii unor noi
reglementari fiscale.
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1.1.9. Elemente de perspectiva privind activitatea societatii comerciale

a. prezentarea si analizarea tendintelor, elementelor, evenimentelor sau factorilor de
incertitudine ce afecteaza sau ar putea afecta lichiditatea societatii comerciale comparativ cu aceasi
perioada a nului anterior.

Lichiditatea imediata a scazut de la 1.31 in anul 2012 la 0.92 in anul 2013. Valoarea recomandata
acceptabila este in jurul valorii de 2, aceasta dand garantia acoperirii datoriilor curente din activele
curente.

b.prezentarea si analizarea efectelor cheltuielilor de capital, curente sau anticipate asupra
situatiei financiare a societatii comerciale comparativ cu aceasi perioada a anului trecut

In cursul anului 2013,in ceea ce priveste modificarea postului bilantier active imobilizate, se obscrva
o crestere cu 4,38% a acestuia,crestere datorata amplului proces investitional derulat in cadrul societatil in
special pentru sucursalele BCA si Prefabricate, continuand procesul de retehnologizare si modernizare a
activitatii de productie cat si realizarea centralei de cogenerare- obiectiv investitional in curs a carui
punere in functiune a avut loc in aprilie 2013.
Sursele de finantare pentru aceste investitii au fost surse proprii si imprumutate.
In anul 2011, Societatea a demarat doua proiecte de investitii majore care au continuat si pe parcursul
antlor 2012 si 2013, si anume:
e Proiectul: ‘Realizarea unei centrale de cogenerare in scopul imbunatatirii eficientei energeticc
a activitatii S.C. Prefab S.A.’, proiect in valoare de 22.400.846, 58 lei (5.247.575 euro) .Acest
proiect a fost depus in data de 20 tulie 2011, la Organismul Intermediar pentru Energie,
pentru finantare din Fonduri Europene in cadrul Axei Prioritare 4 a Programului Sectorial
Operational : Cresterea Competitivitatii Economice si a fost declarat eligibil pentru finantare,
cu suma maxima de 10.199.799 lei, incheindu-se in acest sens contractul de finantare nr. 18
EF/28.05.2012 cu Ministerul Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri. Proiectul a fost
finalizat prin punerea in functiune a noii capacitati de productie, luna aprilie 2013, Prefab
devenind furnizor de enegie electrica in SEN, acreditat de ANRE.

e Proiectul ‘Plan de utilizare rationala a energiei — Proiect de eficienta energetica la Prefab
S.A.’, in valoare de 1.200.000 euro care s-a desfasoarat in parteneriat cu BERD , cu obtinerea
unei finantari nerambursabile de 15 % pentru investitiile realizate, constand in :

e un strung automat

e masina de infoliere paleti de BCA

e instalatie de fasonat armaturi

e pompe slam

e autoclava pt productia betonului celular autoclavizat.
Ambele proiecte au fost sustinute prin credite bancare.

Programul de investitii propus pt 2014 se situeaza la o valoare de 1.665.200 lei . Dintre investitiile
majore propuse a se realiza amintim:

- achizitie si montare instalatie racire aer de ardere pentru centrala de cogenerare.

- introducerea Sucursalei Balastiera in circuitul energetic al centralei de cogenerare.

- amenajarea unel fabrici de paine si unel linii semi-industriale pentru conservarea legumelor.

- achizitionarea unei autobasculante 6x4 si unui elevator 5 tf.

- amenajare cheu la bratul Borcea si schimbare ciur statie de sortare.

- modernizarea instalatiilor si utilajelor de la Sucursalele BCA , Tuburi si Prefabricate etc.
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d. prezentarea si analizarea evenimentelor, tranzactiilor schimbarilor economice care
afecteaza semnificativ veniturile din activitatea de baza

Datorita conjucturii economico-financiare din tara noastra, din punct de vedere valoric, procentul de
realizare a productiei in anul 2013 ( realizat/propus) este de 98% , in timp ce din punct de vedere fizic
procentul de realizare a productiei (realizat/propus) este de 106,58%.

Din punct de vedere valoric veniturile din productia realizata in anul 2013 au crescut fatd de anul 2012 cu
aproximativ 7%. iar pt anul 2014 se prevede o crestere cu aproximativ 15%, datorita investitiilor facute in
ultimii ani pentru eficientizarea si majorarea capacitatii de productie.

2. Activele corporale ale societatii comerciale
2.1. Precizarea amplasarii si a caracteristicilor principalelor capacitati de productie in proprietatea
societatii comerciale
Activele si Capacitatile de productie sunt amplasate pe terenul aflat in patrimoniul socictatii si
functioneaza in urmatoare structura:

1. Tuburi PREMO

- tehnologia de fabricatie PREMO — IPREROM;

- capacitatea de productie: 210 km echivalent @600
2. Tuburi SENTAB:

- capacitatea de productie: 122 km echivalent &600;

3.Beton celular autoclavizat:
- tehnologia de fabricatie are la baza licenta HEBEL;
- capacitatea de productie: 450 000 mc;

4.Diverse elemente prefabricate:
- tehnologia de fabricatie — tip STAND;
- capacitatea proiectata: 50 000 mc;
5.Agregate minerale:
- tehnologia de extractie din Dunare cu draga refulant — absorbanta;
- prelucrarea materiei prime in statii de sortare — clasare;
- capacitatea de productie: 700 000 mc;
6.Energie : centrala de cogenerare de inalta eficienta echipata cu un generator de 5,4 MW, care
produce energie electrica si abur.

2.2.  Descrierea si analizarea gradului de uzura al proprietatilor societatii comerciale

- Cladiri =29,90 %
- Echipamente = 46,28 %

2.3.  Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor
corporale ale societatii comerciale

Societatea este proprietara activelor sale si nu exista probleme in legatura cu dreptul de
proprietate.
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3. Piata valorilor mobiliare emise de societatea comerciala.

3.1. Incepand cu 5 iulie 2010, actiunile emise de S.C. PREFAB S.A. sunt tranzactionate pc
piata reglementata administrata de B.V.B., in cadrul Sectorului Titluri de Capital , Categoria I Actiuni.

3.2.
Dividende 2008 2009 2010 2011 2012 2013
- lei - - lei - -lei - - lei - - lei - - let
cuvenite 4.479.634,5737 - - - - .
platite - 2.682.556 1.690.048 1.221 329 30

Dividendele platite in anul 2009, din profitul repartizat in anul 2008, au fost in suma de 2.682.556 lei.
Dividendele platite in anul 2010, din profitul repartizat in anul 2008, au fost in suma de 1.690.048 le1.
Dividendele platite in anul 2011, din profitul repartizat in anul 2008, au fost in suma de 1.221 lei.
Dividendele platite in anul 2012, din profitul repartizat in anul 2008, au fost in suma de 329 lci.
Dividendele platite in anul 2013, din profitul repartizat in anul 2008, au fost in suma de 30 lei.

Propunere repartizare profit curent an 2013 :

Profit net 2013 : 803.402 let
Rezerva legala de constituit 2012 : 55.073 lei
Alte rezerve : 748.329 lei

3.3. Societatea nu si-a achizitionat propriile actiuni.

3.4. Societatea nu are filiale in tara sau in strainatate.

3.5. Societatea nu a emis obligatiuni sau alte titluri de creanta.
4.Conducerea societatii comerciale

4.1. Pana la data de 23.06.2013 Consiliul de Administratie al S.C. PREFAB S.A. a avut
urmatoarea componenta ;

Nr.crt. Nume si prenume Functia Profesia
I. Milut Petre Marian Presedinte CA Inginer
2 Noica Nicolae membru Inginer
3. Ionescu Marian Valentin membru Jurist

4 Voiculescu Mihai membru Inginer
5 Negrau Relu Dorin membru Jurist

Incepand cu data de 24.06.2013, conform Hotararii A.G.O.A. nr.1/19.06.2013, Consiliul de
Administratie al S.C. PREFAB S.A. are urmatoarea componenta :
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Nr.crt. Nume si prenume Functia Profesia
l. Milut Petre Marian Presedinte CA Inginer
2. lonescu MarianValentin membru Jurist

3. Negrau Relu Dorin membru Jurist

a. 1) Nume : Milut

Prenume : Marian Petre

Varsta : 58 ani

Calificarea : inginer

Experienta profesionala :

1980-1981 - inginer IAMSAT Bucuresti

1981-1982 — inginer Sistem Hewlett Packard Romania

1982-1993 — Sef Atelier teritoriu IRUC

1993-prezent — Presedinte S.C. Romerica International SRL Bucuresti
1998-prezent — Presedinte al Consiliului de Administratie S.C. PREFAB S.A.

2) Nume : lonescu

Prenume : Marian Valentin

Varsta : 52 ani '

Calificarea : jurist

Experienta profesionala :

1991-1993 — consilier juridic-S.C. Grantmetal S.A.

1992-1993 — consilier juridic-S.C.Bursa Romana de Marfuri S.A.

1994-1997 — expert parlamentar-Senatul Roamniei

1997-1998 — Ministrul Privatizarii-Ministerul Privatizarii

1998-1999 — consilier juridic-Herzfeld &Rubin S.R.L.

2001-2003 — policy officer pentru Local Agenda 21-Centrul National pentru
Dezvoltare Durabila

2003-2004 — senior policy reform specialist — Development Alternatives Inc -
Suc. Bucuresti

2005-2013- Director general si asociat unic— S.C. Unic Management Consulting S.R.L.

2010-prezent — membru al Consiliului de Administratie S.C. PREFAB S.A.

3) Nume : Negrau

Prenume : Relu Dorin

Varsta : 51 ani

Calificarea : jurist

Experienta profesionala :

1990-prezent — presedinte Liga de Unitate a Sindicatelor Libere Bucuresti

2002-2005 — presedinte Consiliul de Administratie S.C. NETINVEST .S.A.
Bucuresti

2000-prezent — membru Comisia de Dialog social MAN si MAI

2004-prezent — membru Uniunea Colegitlor Consilierilor Juridici din Romania

2005- prezent — membru Consiliul de Administratie S.C. EGNATIA SECURITES .S.A.
Bucuresti ( actuala S.C. EGNATIA INVEST)

2005-prezent - membru al Consiliului de Administratie S.C. PREFAB S.A.
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b.Precizam ca nu exista litigii sau proceduri administrative in care sa fie implicatii membrii
Consiliului de Administratie .

¢. La data de 31.12.2013 administratorii detin la S.C. PREFAB S.A. un numar de actiuni, astfe] :

Nr.crt. Nume si prenume Numar actiuni Procent
1. Milut Petre Marian 0 0%

2. Ionescu Marian Valentin 0 0%

3. Negrau Relu Dorin 112.768 0,2323 %

d. Nu este cazul.

4.2. Pana la data de 01.04.2013, conducerea executiva a fost formata din :

Nr.crt. Nume si prenume Functia Profesia
1. Milut Viad Director general Inginer
2. Boitan Daniela Director economic, cu Economist

atributii de  director
general adjunct

3. Tonciu Gheorghe Director  energetic  si Inginer
logistica, cu atributii de

director general adjunct

4, Zotescu Marian Director Sucursala BCA Inginer

Incepand cu data de 01.04.2013, conducerea executiva este formata din :

Nr.crt. Nume si prenume Functia Profesia
1. lonescu Adrian Razvan Director general Inginer
2. Boitan Daniela Director economic, cu Economist

atributii de director
general adjunct

3. Tonciu Gheorghe Director  energetic  si Inginer
logistica
4. Bloju Costinel Director Comercial Inginer

(pana la 01.02.2014)

a.Termen permanent.
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b.Nu este cazul.

¢. L.a data de 31.12.2013 membrii conducerii executive detineau la S.C. PREFAB S.A. un numar de
actiuni, astfel :

Nr.crt. Nume si prenume Numar actiuni Procent
l. lonescu Adrian Razvan 0 0%

2. Boitan Daniela 9.240 0.0190%
3. Tonciu Gheorghe 1.500 0,0030%
4. Bloju Costinel 0 0%

d. Nu este cazul.

4.3. In ultimii 5 ani persoanele prezentate la pet. 4.1 si 4.2. nu au fost implicate in litigii sau in
proceduri administrative.
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5. a. SITUATIA ECONOMICO-FINANCIARA

SITUATIA POZITIEI FINANCIARE

31 31
decembrie decembrie

VVVVV 2013 2012
Imobilizari corporale 217.241.998 207.547.193
Amobilizari necorporale 421.056 430.721
Investitii imobiliare 2.908.864 2.943.374
Active financiare disponibile pentru 9.439.669 9.439.669
Vanzare, din care:
Investitii in societati afiliate 9.439.669 9.439.669
Active biologice 15.356 16.385
TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE 230.026.943 220.377.342
Stocuri 13.947.746 13.023.029
Creante comerciale si alte creante 37.334.712 45.387.431
Numerar si echivalente de numerar 541.925 6.455.851
Alte active (cheltuieli in avans) 15.740 50.989
TOTAL ACTIVE CURENTE 51.840.123 64.917.300

~ LTOTAL ACTIVE 281.867.066 285.294.642
Capital social 24.266.709 24.266.709
Ajustari ale capitalului social 0 97.408.809
Alte elemente de capitaluri proprii (843.216) (928.730)
Prime de capital 14.305.342 14.305.342
Rezerve de reevaluare 125.299.143 125.395.098
Rezerve 32.991.016 40.993.685
Rezultat reportat cu exceptia celui provenit 7.843.444 7.493.619
din adoptarea pt prima data a IAS 29
Rezultatul reportat provenit din adoptarea pt 0 (107.443.827)
prima data a IAS 29
Profit la sfarsitul perioadei de raportare 803.402 2.373.051
Repartizarea profitului (55.073) (141.906)
2.TOTAL CAPITALURI PROPRII 204.610.767 203.721.850
Imprumuturi pe termen lung 24.639.961 29.899.840
Datoria cu impozitul pe profit amanat 843.216 928.730
TOTAL DATORIU PE TERMEN LUNG 25.483.177 30.828.570
Datorii comerciale si alte datorii 6.118.518 5.758.056
Imprumuturi pe termen scurt 34.842.383 33.637.142
Datoria cu impozitul pe profit curent 122.486 249.174
TOTAL DATORII PE TERMEN SCURT 41.083.387 39.644.972
Subventii pt investitii, din care: 10.689.735 11.099.250
- parte curenta 524.111 409.515
- peste un an 10.165.624 10.689.735
3. TOTAL PASIVE 281.867.066 285.294.642
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b. CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE

Indicatori 31 decembrie 2013 31 decembrie 2012
Cifra de afaceri 68.377.338 63.218.498
Alte venituri din exploatare 19.313.620 17.180.792
Venituri din exploatare 87.690.958 80.389.290
Cheltuieli cu marfurile 4.150 69.402
Cheltuieli materiale 53.847.897 47.886.026
Alte cheltuieli de exploatare 9.878.160 7.704.395
Impozite/taxe/varsaminte 1.825.693 1.262.153
Cheltuieli cu personalul 10.572.921 11.166.260
Cheltuieli cu amortizarea 6.961.902 5.685.677
Ajustari privind activele circ. 215.307 963.670
Ajustari privind provizioanele (86.863) (14.960)
Cheltuieli exploatare total 83.219.167 74.722.623
Rezultat din exploatare 4.471.791 5.666.667
Venituri financiare 145.352 1.566.553
Cheltuieli financiare 3.515.684 4.395.110
Rezultat financiar (3.370.332) (2.828.557)
Total Venituri 87.836.310 81.955.843
Cheltuieli totale 86.734.851 79.117.733
Profit inainte de impozit 1.101.459 2.838.110
Impozit pe profit 298.057 465.059
Profit net 803.402 2.373.051
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6.GUVERNANTA CORPORATIVA

In Romania , Codul de Guvernanta Corporativa a fost adoptat de Consiliul Bursei de Valori Bucuresti,
in decembrie 2007.

Varianta initiala prevedea conformarea emitentilor listati la BVB, cu prevederile Codul de Guvernanta
Corporativa, incepand cu Raportul anual 2008, ulterior termenul de implementare s-a modificat — pt.
Raportul anual 2010 - pentru a raspunde stadiului de pregatire al acestora.

Emitentii listati la BVB, adopta in mod voluntar , autoimpus prevederile Codul de Guvernanta
Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti si raporteaza BVB conformarea totala sau partiala cu Declaratia
privind conformarea sau neconformarea cu prevederile Codului de Guvernanta Corporativa (Declaratia
“aplici sau explici™).

Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti este strucuturat in 19 principii si 41
recomandari, toate avand egala putere si importanta.

Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti este predominant destinat societatilor
comerciale ale caror instrumente financiare sunt tranzactionate pe piata reglementata operata de BVB.

Pentru mentinerea in Categoria I actiuni. emitentii trebuie sa declare ca s-au conformat cu cel putin 14
principii din cele 19 principii , pe parcursul ultimului an calendaristic.

Versiunea curenta a Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti, este disponibila
pe site-ul BVB( www. bvb.ro ).

S.C. PREFAB S.A. Bucuresti, este societate listata la BVB , incepand cu data de 05 iulie 2010, in

baza Hotararii Consiliului Bursei nr. 54/29.06.2010.
In prezent, sistemul de administrare al societatii este unitar.
S.C. PREFAB S.A. adopta in mod voluntar , autoimpus prevederile Codul de Guvernanta Corporativa al
Bursei de Valori Bucuresti.

Guvernanta corporativé cuprinde totalitatea sistemelor si proceselor implementate pentru a conduce si
a controla o companie cu scopul de a-i creste performanta si valoarea. Practic. se refera la eficienta
sistemelor de management, insistand pe rolul Bordului de conducere, pe responsabilitatea si remunerarea
membrilor, credibilitatea situatiilor financiare, i pe eficienta sistemelor de management al riscului.
In principiu se refera la suportul de decizie si de control dintr-o companie, obtinut prin reguli si proceduri
formale si informale, interne sau impuse extern de catre organismele competente, implementate atat la
nivel strategic cét si operational.

Pentru anul 2013, S.C. PREFAB S.A. s-a conformat cu 17 din cele 19 principii ale CGC — BVB.

Reglementare: Codul BVB - cartea I, Codul de Guvernanta Corporativd al BVB Bucuresti si Legea nr
31/1990 privind societatile comerciale, actualizata.

Conform CGC -- BVB, emitentii elaboreaza un Regulament de Guvernanta Corporativa, in care sunt
definite si descrise principalele aspecte de guvernanta corporativa.

S.C. PREFAB S.A. aelaborat un Regulament de guvernanta corporativa , in data de 07.03.2011, care
se gaseste publicat pe website-ul societatii: w.w.w. prefab.ro.
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Structurile de guvernanta corporativa

1. Consiliul de Administratie si Conducerea Executiva — competente si responsabilitati
1.1.Structura Consiliului de Administratie

Structura Consiliului de Administratie asigura echilibrul intre membrii executivi si neexecutivi.
Procesul de luare a deciziilor raiméne o responsabilitate colectiva a Consiliului de Administratie, care va fi
tinut responsabil solidar pentru toate deciziile luate in exercitarea competentelor sale. Administratorii isi
actualizeaza permanent competentele si isi imbunétiteste cunostintele despre activitatea Companiei $i
cele mai bune practici de guvernanta corporativa, in scopul indeplinirii rolului lor.

Societatea Comerciald PREFAB SA Bucuresti este administratd de un Consiliu de Administratie,
care are competenta generala pentru indeplinirea tuturor actelor necesare realizarii cu succes a obiectului
de activitate al societdtii, cu exceptia aspectelor care sunt de competenta Adunarii Generale a Actionarilor
conform prevederilor Actului Constitutiv actualizat la 19.06.2013.

Consiliul de Administratie ‘este compus din 3 membri (cf. Actului Consitutiv) care garanteaza
eficienta capacitdtii de supraveghere, analizd si evaluare a activitatii societdtii precum si tratamentul
echitabil al actionarilor. Membrii Consiliului de Administratie sunt alesi de Adunarea Generala a
Actionarilor pentru un mandat de 4 ani cu posibilitatea de a fi revocati de citre Adunarea Generald
Ordinard in cazul neindeplinirii obiectivelor principale. Membrii Consiliului de Administratie pot avea
calitatea de actionar. Consiliul de Administratie al SC PREFAB SA este condus de un presedinte numit
din rdndul membrilor Consiliului de Administratie, de cétre acesta, ce asigura functionarea optima a
organelor societdtii. Membrii Consiliului de Administratie care sunt si actionari iau parte la toate
adunérile generale ale actionarilor g1 isi exercita mandatul in cunostinta de cauza, cu buna credinta pentru
interesul societdtii, cu due-diligence si grijd, fara a divulga informatiile confidentiale si secretelc
comerciale ale societdtii atdt pe perioada mandatului cat i dupd incetarea acestuia. Actul Constitutiv al
Societatii Comerciale PREFAB SA Bucuresti actualizat la 19.06.2013, avizat de Consiliul de
Administratie, reglementeazd atributiile, raspunderile si competentele Consiliutui de Administratie
precum si obligatiile administratorilor companiel.

Consiliul de Administratie are urmétoarea componenta:

1. Milut Petre Marian - Presedinte.

Data nasterii: 29.12.1955, Craiova, jud. Dolj

Facultatea de Automatizari si Calculatoare — inginer

Vechime in CA: 15 ani (din 07.12.1998 — al V —lea mandat)

Data la care mandatul in CA expira: 24.06.2017

Membru CA (alte societati): S.C. Romerica International S.R.L., S.C. Prefab Invest S.A.
Bucuresti

2. Ionescu Marian Valentin - Membru.

Data si locul nasterii : 03.09.1961. Bucuresti

Facultatea de Drept — Universitatea de Stat - Bucuresti — jurist
Vechime in CA: 3 ani (din 31.08.2010 — al-1I-lea mandat)

Data la care mandatul in CA expira: 24.06.2017

Membru CA (alte societati): nu e cazul
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3. Negriau Relu Dorin - Membru.

Data si locul nasterii : 28.07.1962, Bucuresti

Facultatea de Drept — Universitatea *“ Hyperion” - Bucuresti — jurist

Vechime in CA: 8 ani (24.03.2005 — al III —lea mandat)

Data la care mandatul in CA expira: 24.06.2017

Membru CA (alte societati) :S.C. EGNATIA SECURITES S.A. Bucuresti(actuala S.C. EGNATIA
INVEST)

Consiliul de Administratie a numit un secretar general care are rolul de a consilia CA pe probleme de
guvernantd a companiel. Acesta in colaborare cu Presedintele CA realizeaza procesul verbal al tiecdrel
intalniri, rezolutiile care au fost adoptate sau nu, indicdnd voturile pentru/contra/abtineri in favoarea
fiecarei rezolutii.

Secretarul CA - Manoliu Nicoleta, numit prin Decizia nr. 141/17.04.2008.

Data si locul nasterii : 04.02.1963, Roman

Facultatea de Constructii Civile, Industriale si Agricole —Iasi — inginer

Vechime totala : 25 ani

Vechime in S.C. PREFAB .S.A . : 25 ani, din care 18 ani in Serviciul Actionariat
Membru CA (alte societati) : nu este cazul

Membrii Consiliulul de Administratie si ai Conducerii Executive nu fac parte din consiliul de
administratie al altor companii listate la BVB.

Alegerea membrilor Consilului de Administratie se realizeaza printr-o procedura oficiala,
riguroasd si transparentd. l.ista candidatilor la pozitia de administrator, insotita de informatii detaliate,
depuse la societate cu cel putin cincisprezece (15) zile nainte de data fixata pentru AGA, este publicatd in
timp util pe pagina web a Companiel, cu respectarea prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societatile
comerciale, actualizatd si a actului constitutiv al SC PREFAB SA.

Consiliul de Administratie este responsabil pentru administrarea SC PREFAB SA. Acesta
actioneaza in interesul societdtil si protejeza interesele generale ale actionarilor prin asigurarea unel
dezvoltari sustenabile a Companici. CA va functiona ca un organism colectiv, pe baza unei informari
corecte si complete. Informatiile obtinute sunt utilizate numai in scopul exercitarii mandatului.

Consiliul de Administratie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societdtii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea
Generala a Actionarilor. Se asigurd cd societatea dispune de de toate resursele financiare si de personal
pentru a-si putea atinge obiectivele.

Consiliul de Administratie deleaga conducerea societatii Consiliului Director. Situatiile financiare
anuale ale societatii fac obiectul unei obligatii legale de auditare financiard, delegarea conducerii este
obligatorie.

Consiliul Director este subordonat direct Presedintelui Consiliul de Administratie.

Consiliul de Administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi delegate
directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b)stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea

planificarii financiare;

c)numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;
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d) supravegherea activitatii directorilor;
¢)pregatirea raportului anual, organizarea adundrii generale a actionarilor §i implemcntarca
hotararilor acesteia;

f) introducerea cererit pentru deschiderea procedurii insolventei societétii;

si, prin delegarea de competentd datd de catre Adunarea Generald Fxtraordinard, exercitarea
atributiilor privind:

¢) infiintarea sau desfiintarea unor sedii secundare: sucursale, agentii, reprezentante sau alte
asemenea unitati fara personalitate juridica si cele din delegarea de competenta.

in conditiile legii, Consiliul de Administratie stabileste «regimul de amortizare» si «duratele
normale de functionare» a mijloacelor fixe.

Consiliul de Admuinistratie indeplineste orice alte atributiuni si are toate competentele care rezulta
din lege (organizarea contabilitatii, protectia muncii etc.), din actul constitutiv sau din hotararea Adunarii
Generale a Actionarilor.

Responsabilitatile intre CA s1 conducerea executivd, care se ocupd de administrarea companiei §i a
activitatii acesteia sunt clar divizate s delimitate.

Consiliul de Administratie a delegat conducerea societétii cdtre Consiliul Director format din mai
multi directori, persoane fizice, dintre care un «director general» si un «director general adjuncty.
Consiliului de Administratie al S.C. PREFAB S.A. este format din 3 administratori nee¢xecutivi, dintre
care administratori independenti sunt Negrau Relu Dorin si Ionescu Marian Valentin .

S.C. PREFAB S.A. adera la criteriile de independenta a administratorilor neexecutivi prevazute de

guvernanta corporativa, si anume:

a)un administrator ne-executiv sau membru al Consiliului de Supraveghere (CS) nu este

un director al societatii sau al unei societati controlate de aceasta si nu a indeplinit o asemenea pozitie in

ultimii cincl ani;

b) nu este un salariat al societatii sau al unei societati controlate de aceasta si nu a avut un astfel de raport

de munca in ultimii cinci ant;

¢) nu primeste si nu a primit de la societate ori de la o societate controlata de aceasta o remuneratie

suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale de administrator ne-executiv

sau membru al Consiliului de Supraveghere;

d) nu este si nu reprezinta in vreun fel un actionar semnificativ al societatii;

¢) nu are si nu a avut in ultimul exercitiu financiar relatii de afaceri cu societatea sau cu o societate

controlata de aceasta, fie direct sau ca asociat, actionar, administrator,director sau salariat al unei societat:

aflate intr-o asemenea relatie cu societatea.Relatiile de afaceri includ, fara a se limita la pozitia de:

furnizor semnificativ de bunuri sau servicii (inclusiv servicii financiare, legale, de consultanta, etc.) si/sau

client important al societatii sau al organizatiilor care primesc contributii semnificative de la societate sau

grupul acesteia, dupa caz;

f) nu este si nu a fost in ultimii trei ani asociat sau salariat al auditorulut financiar prezent sau trecut al

societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

g) nu este administrator/director in alta societate in care un administrator/director al societatii este

administrator ne-executiv sau membru al Consiliului de Supraveghere si nu are legaturi semnificative cu

administratorii/directorii societatii datorita pozitiei detinuta in alte societati sau entitati;

h) nu a fost membru ne-executiv al CA sau CS al societatii pe o perioada mai mare de trel mandate;

1) nu este membru al familiei apropiate -- sot/sotie sau ruda pana la gradul al IV-lea inclusiv - a unuia

dintre membrii CA sau directori ai societatii sau ai persoanelor la care se refera lit. a)-h) de mat sus.
Membrii Consiliului de Administratie sunt raspunzitori de findeplinirea tuturor obligatiilor

prevazute de lege si actul constitutiv. Sunt condusi de spiritul loialitatii fata de companie si actionari.
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Administratorii 15 exercita mandatul cu loialitate, in interesul societatii.

Membrii Consiliului de Administratie sunt solidar raspunzatori cu predecesorii lor imediati daca,
avand cunostintd de neregulile savarsite de acestia, nu le comunicd auditorilor interni si auditorului
financiar.

Membrii Consiliului de Administratie sunt solidar rdspunzétori fata de societate pentru:

a) realitatea varsamintelor efectuate de asociati;

b) existenta reald a dividendelor platite;

¢) existenta registrelor cerute de lege si corecta lor tinere;

d) exacta indeplinire a hotararilor adunarilor generale;

e) stricta indeplinire a Indatoririlor pe care legea si actul constitutiv le impun.

Presedintele CA are o relatie apropiata de cooperare cu Directorul General, oferindu-si sprijinul si
consultanta, dar in acelasi timp respectand responsabilititile executive ale Directorului General.

Consiliul de Administratie implementeazd programe de initiere pentru noii membrii ai conducerii
executive, astfel incét acestia sd poatd participa activ si la capacitate maxima in procesul de luare a
deciziilor cat mai repede posibil dupd preluarea functiei. Promovarea in functii de directori executivi se
face numai din randul angajatilor care au cunostinte despre companie si sectorul in care acestia isi
desfdsoara activitatea sau persoane care si-au demonstrat competenta in alte societati.

Toti membrii Consiliului de Administratie $i conducerea executiva au participat la AGA.

Consiliul de Administratie al S.C. PREFAB S.A. se intruneste la intervale regulate (cel putin o
data la 3 luni) si adopta decizii care ii permit sa isi indeplineasca atributiile de o maniera efectiva si
eficienta.

In anul 2013, Consiliul de Administratie s-a intrunit in 6 sedinte, prezenta la acestea fiind de 100 %.
Deciziile importante adoptate in Consiliul de Administratie au fost:

e Decizii de aprobare a situatiilor financiare anuale pentru anul 2012.

e Decizii de aprobare a situatiilor financiare semestriale pt. semestrul I —2013.

e Decizii de aprobare a programelor de productie lunare si trimestriale.

e Decizii privind constituirea de comisii care sa urmareasca eficientizarea si opimizarea activitatii dc
productie in conditii de criza.

e Decizii pe linie organizatorica pentru intarirea disciplinei.

e Decizii privind urmarirea investitiilor efectuate in societate cat si comisii care sa analizeze investitiile
care trebuiesc facute in perioada urmatoare.

e Decizii privind nominalizari pe functii si retribuiri.

S.C. PREFAB .S.A. are asigurate serviciile unor administratori si directori cu o buna pregatire
profesionala si un profil etic ireprosabil printr-o politica de remunerare corespunzatoare, compatibila cu
strategia si interesele pe termen lung a societatil.

Compania a elaborat o politicd de remunerare pentru administratori si directori. Propunerile privind
remunerarea administratorilor si directorilor sunt in concordantd cu politica de remunerare adoptatd de
socictate. Remunerarea administratorilor ne-executivi este proportionald cu responsabilitatile acestora i
cu timpul dedicat exercitarii functiilor lor. Suma totald a remuneratiei directe §i indirecte a
administratorilor si directorilor pentru anul 2013, rezultatd din calitatea pe care o detin si este prezentata
in tabelul de mai jos:
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Nume si prenume Functia Remuneratie Bruta  Bonificatii
ron Suplimentare

Milut Petre Marian Presedinte CA 144.747 0

lonescu Marian Valentin Membru 31.176 0

Negrau Relu Dorin Membru 31.176 0

Pentru anul 2013, nu s-au acordat bonificatii suplimentare fata de cele aprobate.

Remuneratia cuvenitd pentru exercitiul in curs membrilor Consiliului de Administratie, precum i
limitele generale ale remuneratiei suplimentare a membrilor Consiliului de Administratie insarcinati cu
functii specifice in cadrul organului respectiv si ale remuneratiei directorilor este stabilita in Adundrile
Generale Ordinare.

Consiliul de Administratie asigurd conditii necesare auditorilor interni si auditorului  statutar sa
supravegheze gestiunea entitatii si sa verifice daca situatiile financiare sunt legal intocmite si in
concordanta cu registrele, dacd acestea sunt tinute regulat, daca evaluarea patrimoniala s-a facut conform
regulilor stabilite pentru intocmirea situatiilor financiare, precum si modul in care isi indeplinesc
obligatiile.

Consiliul de Administratie face propuneri AGA privind remuneratia administratorilor, stabileste
grila de salarizare pentru tot personalul, remuneratiile cenzorilor, identificd si nominalizcazd candidatii
pentru diferite posturi de conducere.

Consiliul de Administratie analizeazd permanent riscurile la care este supusd societatea privind
identificarea. evidenta, monitorizarea si controlul riscurilor semnificative. Auditul intern prin planul
anual, analizeaza si informeaza CA despre toate riscurile care pot apdrea in societate.

1.2. Conducerea executiva

Conducerea executivd a SC PREFAB SA pentru anul 2013, a fost asiguratd de patru directori,
dintre care unul este Director General i un director cu atributii de Director General Adjunct. Conducerea
executiva a fost numitd de Consiliul de Administratie si confirmatd de Adunarea Generala a Actionarilor.
SC PREFAB SA a fost reprezentatd de cétre cei doi directori, care au semnat actele de angajare fata de
terti i in justitie. Consiliul de Administratie a pastrat atributia de reprezentare a Companiei in raporturile
cu directorii pe care i-a numit.

Modul de organizare a activitatii directorilor a fost stabilit prin decizie a Consiliulul de
Administratie, conform organigramei aprobate.

Atributiile directorului general au fost stabilite prin Regulamentul de Organizare si Functionare al
Societatii (ROF) si cuprinde in principal urmatoarele:

- aplicarea strategiei si politicilor de dezvoltare ale societatii stabilite de Consiliul de Administratie;
- angajarea, promovarea i concedierea personalului salariat, in conditiile legii;
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- participarea la negocierea contractului colectiv de muncé, a cirui negociere si incheiere se desfasoard
in conditiile legii, in limita mandatului dat de Consiliul de Administratie;

- negocierea, in conditiile legii, a contractelor individuale de munca;

- Incheierea actelor juridice, in numele si pe seama SC PREFAB SA, in limitele stabilite prin hotarariie
Consiliului de Administratie;

- stabilirea indatoririlor §i responsabilitatilor personalului din subordine;

- aprobarea operatiunilor de Incasari si plati, potrivit competentelor legale si actului constitutiv al
societatli;

- imputernicirea directorilor executivi, directorilor din cadrul sucursalelor si oricarei alte persoane si
excrcite orice atributie din sfera sa de competenta.

Directorii sunt responsabili cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii societatii, in limitele
obiectului de activitate al societatii $i cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege sau de
actul constitutiv Consiliului de Administratie si Adunérii Generale a Actionarilor.

Directorii is1 exercita mandatul cu Joialitate, in interesul societatii.

Directorii informeaza Consiliul de Administratie in mod regulat si cuprinzator asupra operatiunilor
intreprinse si asupra celor avute in vedere.

Directorii instiinteaza Consiliul de Administratie de toate neregulile constatate cu ocazia indeplinirii
atributiilor lor.

Directorii sunt solidar raspunzéatori cu predecesorii lor imediati daca, avand cunostinta de neregulile
savarsite de acestia, nu le comunica auditorilor interni si auditorului financiar.

Directorii nu au voie sd divulge informatiile confidentiale si secretele de afaceri ale societitii, la
care au acces in calitatea lor de directori. Aceastad obligatie le revine si dupa incetarea mandatului de
director, pentru o perioada de 3 ani.

Directorii nu vor putea fi, fard autorizarea Consiliului de Administratie, directori, administratori,
membri ai directoratului ori ai consiliului de supraveghere, cenzori sau, dupa caz, auditori interni or
asociati cu raspundere nelimitata, in alte societdti concurente sau avand acelasi obiect de activitate, nici
nu pot exercita acelasi comert sau altul concurent, pe cont propriu sau al altei persoane, sub pedeapsa
revocdril i raspunderii pentru daune.

In anul 2013 , conducerea executiva a societatii a fost asigurata de :

1) lonescu Adrian Razvan - Director General
Data si locul nasterii : 12.04.1970, Braila
Facultatea de Mecanica, Galati — inginer
Vechime totala : 18 ani
Vechime la S.C. PREFAB S.A. : 9 luni
Membru CA (alte societati): nu e cazul

2) Boitan Daniela - Director Economic, cu atributii de Director General Adjunct
Data si locul nasterii : 09.10.1968, Calarasi
Academia de Stiinte Economice Bucuresti, Facultatea de Finante -- Banci,
Contabilitate - economist
Vechime totala : 19 ani
Vechime la S.C. PREFAB S.A. :19 ani (Director Economic, din ianuarie 1999)
Membru CA (alte societati): nu e cazul
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3) Tonciu Gheorghe - Director Energetic si Logistica, cu atributii de Director General Adjunct
Data si locul nasterii : 13.02.1955, Ploiesti
Institutul Politehnic Bucuresti, l'acultatea de Energetica — inginer energetician
Vechime totala : 34 ani
Vechime la S.C. PREFAB S.A.: 7 ani
Membru CA (alte societati): nu e cazul

4) Bloju Costinel — Director Comercial
Data si locul nasterii : 16.07.1973, Strehaia, Mehedinti
Universitatea Politehnica Timisoara, Facultatea de Mecanica, specialitatea ingineria sistemelor de
productie - inginer
Vechime la S.C. PREFAB S.A.: 1 an si 4 luni
Membru CA (alte societati): nu e cazul

Remuneratia cuvenitd conduceril executive pentru anul 2013, este prezentata in tabelul de mai jos.

Nume Functia Remuneratie Bonificatii

sl prenume Bruta Suplimentare
lonescu Adrian Razvan Director General 160.708 0
Boitan Daniela Director Economic DGAdJ;. 120.000 0
Tonciu Gheorghe Director Energetic si Logistica 108.000 0
Bloju Costinel Director Comercial 147.324 0

Pentru anul 2013, nu s-au acordat bonificatii suplimentare fata de cele prezentate.

2. Actiuni si Drepturile detinatorilor de actiuni

Actiunile emise de Societatea comerciala «PREFAB» — S.A. sunt «actiuni nominative», cu
«valoarea nominald» de 0,5 lei fiecare, emise in «forma dematerializata» si liber negociabile.

Actiunile din aceeasi categorie si/sau clasd emise de Societatea Comerciald «PREFAB» — S A.
acorda posesorilor drepturi egale si se bucurd de tratament echitabil prin furnizarea de informatii
pertinente, care le permite acestora sd-si exercite drepturile.Toti investitorii pot obtine informatii despre
drepturile atasate fiecarei clase de titluri fnainte de a le cumpdra. Actionarii minoritari sunt protejati de
actiunile abuzive, fiind luate toate masurile de redresare a acestei situatii in cazul aparitiei ei.

Orice actiune ordinard platitd dd dreptul la un vot in adunarea generali, dreptul de a alege si
de a fi ales in organele de conducere ale societatii, dreptul de a participa la distribuirea beneficiilor,
dreptul de pre-emptiune, conform prevederilor actului constitutiv si dispozitiilor legale.

Exercitiul dreptului de vot este suspendat pentru actionarii care nu sunt la curent cu varsamintele
ajunse la scadenta.

Actiunile sunt indivizibile cu privire la societate, care nu recunoaste decdt un proprietar pentru
fiecare titlu. Cand o actiune nominativd emisd de societate devine proprietatea mai multor persoane,
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societatea nu va inscrie transmiterea atdt timp cat acele persoane nu vor desemna un reprezentant unic
pentru exercitarea drepturilor rezultdnd din actiune.

Detinatorii valorilor mobiliare emise de Societatea comercialda «PREFAB» — S.A. trebuie sa isi
exercite drepturile conferite de acestea cu bund-credintd, cu respectarea drepturilor si a intereselor
legitime ale celorlalti detinatori si a interesului prioritar al societatii comerciale, in caz contrar fiind
raspunzatori pentru daunele provocate.

Dreptul de proprietate asupra actiunilor nominative emise in forma dematerializatd si
tranzactionate pe o piatd organivzatd se transmite in conformitate cu reglementarile aplicabile pietel
reglementate pe care acele titluri sunt tranzactionate.

Toti detinatorii de actiuni emise de SC PREFAB SA vor fi tratati in mod echitabil. Toate actiunile
emise conferd detinatorilor drepturi egale; orice modificare a drepturilor conferite de acestea va fi supusi
aprobarii detinatorilor direct afectati.

SC PREFAB SA faciliteaza si incurajeazd participarea actionarilor la lucrarile Adunarilor
Generale ale Actionarilor (AGA), precum si exercitarea deplind a drepturilor acestora.

Pentru problematici complexe legate de desfasurarea AGA, compania asigurd detalii adecvate. via
pagina de website propriu si prin publicarea in Monotorul Oficial, Ziarul « Observator de Calarasi »,
Ziarul « Bursa ».

Fiecare actionar are dreptul sd adreseze intrebari privind punctele de pe ordinea de zi a adunarii
generale. Societatea poate raspunde inclusiv prin postarea raspunsului pe website-ul societatii.
www.prefab.ro-Sectiunea Actionariat. Intrebirile actionarilor vor putea fi transmise in scris, fie prin posta
sau servicii de curierat, fie prin mijloace electronice, la adresa de e-mail:office(@prefab.ro

Pentru actionarii care nu pot participa, SC PREFAB SA pune la dispozitie posibilitatea exercitaril
1) votului in absentd, pe bazd de procurd speciald, 2) a votului prin corespondenta, si 3) a votului la
distanta, astfel incét procesul de votare sd nu devina dificil si scump, in mod inutil.

SC PREFAB SA incurajeazd, In cadrul AGA, dialogul dintre actionari si membrii Consiliului de
Administratie si/sau al conducerii, intrebdrile pertinente adresate primind rdspunsurile potrivite, cu
exceptia situatiei cdnd sunt de naturd s prejudicieze compania, actionarii sau angajatii sai.

Pentru a pune la dispozitia actionarilor informatii relevante in timp util, SC PREFAB SA a creat
pe pagina web www.prefab.ro o sectiune speciald, usor accesibild si permanent actualizatd. Pagina este
astfel structurata incat sa contind toate informatiile necesare detinitorilor de valori mobiliare: informatii
referitoare la AGA, calendar financiar, raportdri periodice si curente, rating, dividende, guvernanta
corporativa etc.

De asemenea, SC PREFAB SA are structuri interne specializate pentru relatia cu investitorii si relatia cu
actionarii proprii. Persoana desemnata sd mentind legétura cu investitorii si actionarii - dna. Manoliu
Nicoleta ,urmeaza, periodic, cursuri de specializare, inclusiv in ceea ce priveste utilizarea unei limbi de
circulatie internationald potrivita.

Actiunile sunt indivizibile, dematerializate si se tranzactioneaza pe piata reglementatd administratd de
BVB, la categorial conform Ilotararii Consiliului Bursei nr. 54/29.06.2010.

Tranzactiile cu actiunile sau alte instrumente financiare(valorile mobiliare ale societatii) efectuate
in cont propriu de catre administratori sau alte persoane fizice implicate, se raporteaza societatii in 24 ore
de la tranzactionare. Societatea Intocmeste comunicat cdtre BVB, comunicat care se publica si pe site-ul
societatii.

Dreptul de proprietate asupra actiunilor nominative emise in forma dematerializatd si
tranzactionate pe o piatd organizatd se transmite in conformitate cu reglementirile aplicabile pietei
reglementate pe care acele titluri sunt tranzactionate.
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Societatea poate dobdndi propriile sale actiuni numai cu autorizarea Adunarii Generale
Extraordinare a actionarilor, cu respectarea conditiilor si restrictiilor previzute de lege. Fac obiectul
dobandirii propriilor actiuni, numai, actiuni integral liberate. Durata pentru care se solicitd acordarea
autorizatiei de dobandire a propriilor actiuni estc de 18 luni, de la data publicarii hotararii in Monitorul
Oficial al Romaniei, Partea a [V.

Plata actiunilor ce urmeaza a fi dobandite se va face din rezervele disponibile ale societatii, inscrise in
situatiile financiare ale companiei, aprobate de Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor.

Dobéandirea propriilor actiuni se face n scopul distribuirii lor citre administratori, directort gi
angajati al societatil, in limitele si in conditiile ce vor fi aprobate de Adunarea Generald Extraordinara a
Actionarilor.

Actionarii au dreptul ca in caz de lichidare a societatii sa primeasca de la societate acea parte din
activul patrimonial care ramane dupa stingerea tuturor debitelor societatii comerciale.

Intinderea acestui drept se determina fie proportional cu contributia la capitalul social, fie potrivit altor
reguli stabilite prin actul constitutiv al societatii.

Actionarii pot solicita pentru informare si exercitare a controlului urmatoarele documente:

a) rezultatele financiare periodice si anuale publicate

b) bugetul de venituri si cheltuieli

¢) rapoartele curente facute catre BVB/CNVM

d) hotararile adunarilor generale ordinare si extraordinare

3. Transparenta, controlul intern, raportarea financiara, si administrarea riscului
3.1. Transparenta

SC PREFAB SA efectueazd raportari periodice si continue cu privire la evenimente importante ce
privesc societatea, incluzand fard a se limita la acestea, situatia financiara, performanta, proprietatea si
conducerea, atat in mass media cat §i pe pagina web proprie. Compania pregéteste si disemineaza
informatii periodice si continue relevante atat in concordantd cu standardele contabile nationale cat si in
conformitate cu standardele internationale de raportare financiara si alte standarde de raportare, respectiv
de mediu, sociale si de conducere. Compania organizeaza intdlniri cu analistii financiari, brokeri,
specialisti de piatd cat si investitori, cu ocazia diseminarii situatiilor financiare anualc §i semestriale,
materiale relevante in decizia investifionald.

SC PREFAB SA a luat méasuri de folosire eficientd a mijloacelor de comunicare electronicéd pentru:

- postarea tuturor comunicatelor adresate participantilor la piata pe site-ul companiei, dupa cc au

fost trimise catre operatorul de piata(BVB);

- postarea pe site a anunturilor privind Intdlniri/adunéri/evenimente si a materialelor informative

aferente acestora;

- oferirea de update-uri informationale investitorilor prin e-mail office@prefab.ro

Compania a creat un departament specializat dedicat relatiei cu actionarii/investitorii, personalul
acestuia fiind permanent pregatit/instruit/format profesional asupra aspectelor de ordin juridic ce privesc
relatia cu actionarii séi, principiilor de guvernantd corporativa, management, relatia cu clientii etc..

3.2. Raportarea financiari, controlul intern si administrarea riscului.

Situatiile financiare, precum si operatiunile Societatii comerciale «PREFAB» — S.A. supuse
autorizarii, supravegherii si controlului Autoritatii de Supraveghere Financiara, conform legii, sunt
auditate de catre S.C AUDIT EXPERT SRL, cu sediul in Ploiesti, str. Mircea cel Batran nr. 14A, Judetul
Prahova, iaregistratdi la Registrul Comertului sub nr. J29/68/22.01.1998, CUI 10117602, «auditori
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financiari» persoane active, membre ale Camerei Auditorilor Financiari din Romania., conform
autorizatiei nr. 050 din data de 18.05.2001.
Contractarea «auditului financiar» se decide de Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor.
[n exercitarea atributiilor sale specifice, auditorul financiar are urmatoarele obligatii:
a) Intocmeste un «raport de audit financiar», in conformitate cu standardele de audit emise de
Camera Auditorilor Financiari din Romania;

b) intocmeste, in termen de 30 de zile, pe baza informatiilor prezentate de admunistratori,
«rapoarte suplimentare» — in conformitate cu standardele de audit financiar si cu cadrul de
raportare definit prin reglementarile C.N.V.M. referitoare la operatiunile reclamate de actionarii
reprezentdnd cel putin 5% din totalul drepturilor de vot — in cazul in care titlurile emise de
societate sunt tranzactionate pe o piatd reglementata;

¢) furnizeaza servicii suplimentare, in conditiile respectarii principiului independentei.

Pentru examinarea obiectivd a ansamblului activitdtilor desfasurate, in scopul furnizarii unei
evaluari independente a managementului riscului, controlului si proceselor de conducere a acestuia,
societatea va organiza «auditul intern» §1 va asigura exercitarea activitatii profesionale de audit intern,
potrivit normelor elaborate de Camera Auditorilor Financiari din Romania, in acest scop.

Auditul intern este efectuat de SC VGS FINANCIAL MANAGEMENT ACCOUNTING SRL
Bucuresti, CUI RO 27315388 si are drept principale obiective:

a) verificarea conformitétii activitatilor din societate cu politicile, programele si managementul

acesteia, in conformitate cu prevederile legale;

b) evaluarea gradului de adecvare si aplicare a controalelor financiare si nefinanciare dispuse sl
efectuate de cétre conducerea unitatii in scopul cresterii eficientei activitatii entitatii economice;

¢) evaluarea gradului de adecvare a datelor/informatiilor financiare si nefinanciare destinate
conducerii pentru cunoasterea realitatii din societate;

d) protcjarea elementelor patrimoniale bilantiere si extrabilantiere si identificarea metodelor de
prevenire a fraudelor si pierderilor de orice fel in societate.

Rapoartelele intocmite vor fi1 prezentate Consiliului de Administratie.

In cadrul S.C.PREFAB S.A in cursul anului 2013 activitatile de control intern au facut parte
integranta din procesul de gestiune prin care societatea a urmarit atingerea obiectivelor propuse. Controlul
a vizat aplicarea normelor si procedurilor de control intern, la toate nivelele ierarhice si functionale:
aprobare, autorizare, verificare, evaluarea performantelor operationale, securizarea activelor, separarea
functiilor.

Ca si in anii precedenti, si in anul 2013 - conducerea societatii a urmarit proiectarea,
implementarea si mentinerea unui control intern relevant pentru pentru buna desfasurare a activitatii in
ansamblu, cat si pentru intocmirea si prezentarea adecvata a elemenelor de patrimoniu si a performantelor
societatil in situatiile financiare, astfel incat acestea sa nu contina denaturari semnificative.

O preocupare importanta a constituit-o selectarea si aplicarea politicilor contabile adecvate in
vederea realizarii unui control intern eficient. Membrii consiliului de administratic si conducerea
societatii au facut dovada de experienta si de independenta.

Controlul intern a vizat urmatoarele componente:
- 0 definire clara a responsabilitatilor, resurse si proceduri adecvate, modalitati si sisteme de informare,
instrumente si practici corespunzatoare;
- difuzarea interna de informatii fiabile a caror cunoastere a permis fiecaruia sa-si exercite
responsabilitatile;
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- un sistem de analizare a principalelor riscuri identificabile in ceea ce priveste obiectivele societatil si, pe

de alta parte, asigurarea existentei de proceduri de gestionare a acestor riscuri;

- activitati corespunzatoare de control, pentru fiecare proces, concepute pentru a reduce riscurile

susceptibile sa afecteze realizarea obiectivelor societatii;

- 0 supraveghere permanenta a dispozitivului de control intern, precum si 0 examinare a functionarir sale.
Scopul controlului intern a fost atins prin asigurarea coerentei obiectivelor, identificarea

factorilor-cheie de reusita si comunicarea conducatorilor societatii, in timp real a informatiilor referitoare

la performante si perspective.

4.Conflictul de interese si tranzactiile cu persoanele implicate
4.1Conflictul de interese

Membrii Consiliului de Administratie iau decizii in interesul Companiei si nu iau parte la dezbaterile
sau la deciziile care creazd un conflict intre interesele lor personale si cele ale societdtii sau ale unor
tiliale controlate de societate.

4.2.Tranzactiile cu persoane implicate

Fiecare administrator se asigura de evitarea oricarui conflict direct sau indirect de interese cu
Compania sau cu o subsidiard controlatd de aceasta si va informa Consiliul asupra conflictelor de interese,
pe masurd ce acestea apar si se abtin de la dezbaterile si votul asupra chestiunilor respective, in
conformitate cu prevederile legale incidente.

Pentru a asigura corectitudinea procedurald a tranzactiilor cu partile implicate (,tranzactiile cu
sine”), Consiliul a-utilizat urmatoarele criterit:

- péstrarea competentei CA de a aproba cele mai importante tranzactii;

- solicitarea unei opinii prealabile asupra celor mai importante tranzactii din partea structurilor
de control intern;

- incredintarea negocierilor referitoare la aceste tranzactii unuia sau mai multor administratori
independenti sau administratorilor care nu au legaturi cu partile implicate respective;

- consultarea expertilor independenti.

5.Regimul informatiei corporative

Consiliul de Administratie stabileste politica corporativd de diseminare a informatiilor, respectand
legistatia in vigoare si Actul Constitutiv al companiei. Aceastd politici garanteaza accesul egal la
informatie al actionarilor, investitorilor si nu permite abuzuri privind informatiile confidentiale sau
informatiiile despre "tranzactiile cu sine",

Administratorii si directorii pédstreaza confidentialitatea documentelor si informatiilor primite pe
perioada mandatului lor.

6.Responsabilitatea Sociala

Parte componenta a strategiel sale de dezvoltare durabild, politica de responsabilitate sociala are ca
obiectiv cresterea permanentd a gradului de responsabilizare a companiei fata de salariati, actionari.
parteneri, comunitate si mediu.
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SC PREFAB SA identifica in permanentd persoanele care pot fi interesate de activitatile sale, le
recunoagte drepturile legale si incurajeazd cooperarea lor cu Compania, in scopul credrii prosperitdtii, a
locurilor de munca si in vederea asigurdrii sustenabilitatii unei intreprinderi solide din punct de vedere
financiar. Responsabilitatea Sociala este procesul de management, parte integrant a strategiei de afaceri a
Companiei, prin care SC PREFAB SA doreste sd contribuie la dezvoltarea unei societiti romanesti
durabile si performante.

Compania se implica in rezolvarea problemelor sociale ale propriilor salariati si a comunitétii in
care isi destdsoara activitatea si ia in considerare interesele societatii. Viziunea SC PREFAB SA este
promovarea valorilor nationale precum inovatia, spiritual de echipd, respectul diversitatii si angajamentul.
Alegerea Companiel a fost implicarea in educatie, sport, artd si cultura, actiuni umanitare si de dezvoltare
a societatii.

Salariatii Societatii au ales Delegatul Consiliului Angajatilor, in persoana Presedintelui Sindicatului
Companiei — Bajenaru Tony care 11 reprezinta la sedintele AGA si CA. Sunt asigurate conditiile
participarii salariatilor prin reprezentant, la actul decizional.

Salariatii Societatii sunt inclusi in programe de pregatire profesionala , reciclare . participa la cursuri de
perfectionare. )

Societatea are un program de pensii facultative din luna aprilie 2008 pentru salariatii care au cel putin un
an vechime n cadrul societdtii §i varsta cuprinsd intre 18 si 52 de ani. Contributia este platita de
angajator, pana la limita prevazuta , conform Codului Fiscal. Contractele incheiate de salariati sunt pentru
Fondul de pensii facultative ING Optim administrat de ING Asigurari de viatd SA.

Societatea isi respecta angajamentele fata de angajati, creditori, furnizori, clienti, investitori.
(stakeholders).

7.Abaterile de la Declaratia ,APLICI SAU EXPLICI”

SC PREFAB SA Bucuresti aderd la Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori
Bucuresti si aplicd 17 din principiile acestui cod, conform Declaratiei privind conformarea sau
neconformarea cu prevederile Codului de Guvernantd Corporativd (Declaratia "aplici sau explici") si
explicd urmatoarele principii:

P.19: ,,Emitentul este administrat in regim dualist?”

Raspuns: NU

Explicatie: [n prezent, sistemul de administrare al Companiei este unitar. In cazul in care se va adopta un
alt sistem de administrare, impus de modificari legislative sau alte forme de organizare, Regulamenult de
Guvernanta Corporativa al societdtil va suferi modificari, articolele acestuia adaptandu-se si aplicandu-se
in mod corespunzdtor, In deplind concordantd cu obiectivele unei bune guvernante corporative, ale
transparentei informatiei §i protectiei investitorilor si a pietei. In situatia in care va fi propus un nou
sistem de administratie, Consiliul de Administratie va informa actionarii societatii si piata cu privire la
motivele care au condus la aceasta optiune, si va prezenta modalitatea in care noul sistem de administrare
va implementa principiile Actului Constitutiv al Societatii comerciale «PREFAB» S.A.

P.12, P.13.R25. : Emitentul disemineaza in limba engleza informatiile care reprezinta subiectul
cerintelor de raportare:

a)informatii periodice (furnizarea periodica a informatiei)?

b)informatii continue (furnizarea continua a informatiei)?

Raspuns: NU

Explicatie: S.C. PREFAB S.A. nu disemineaza in limba engleza informatiile care reprezinta
subiectul cerintelor de raportare (periodice sau continue), dar are in vedere pentru viitor acest aspect.
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR SC PREFAB SA pentru anul 2013
Raportul Anual conform Regulamentului C.N.V.M. nr. 1/2006-Anexa 32
(toate sumele sunt exprimate in lei, acolo unde nu este specificat altfel)

Anexam prezentului raport Situatiile financiare la data de 31.12.2013.

7. Semnaturi
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR SC PREFAB SA pentru anul 2013
Raportul Anual conform Regulamentului C.N.V.M. nr. 1 /2006-Anexa 32
(toate sumele sunt exprimate in lei, acolo unde nu este specificat altfel)

Declaratie a Consiliului de Administratie
al S.C. PREFAB S.A.

Consiliul de Administratie al  S.C. PREFAB S.A. declara prin prezenta ca isi asuma raspunderea
pentru intocmirea Situatiilor Financiare Anuale la data de 31 decembrie 2013.

Consiliul de Administratie al S.C. PREFAB S.A. confirma , in ceea ce priveste Situatiilc Financiare
Anuale la data de 31 decembrie 2013 , urmatoarele :

a) Situatiile Tinanciare Anuale sunt intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara , asa cum au fost adoptate de Uniunea Europeana.

b) Politicile contabile utilizate la intocmirea Situatiilor Financiare Anuale
sunt in conformitate cu reglementarile contabile aplicabile.

b) Situatiile Financiare Anuale ofera o imagine fidela a pozitiei financiare,
performantei financiare si a celorlalte informatii referitoare la activitatea desfasurata.

b) Societatea isi desfasoara activitatea in conditii de continuitate.

Prezenta declaratie este in conformitate cu prevederile art. 30 din Legea Contabilitatii nr. 82/1991
republicata.
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